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Tras 13 afios de trabajo sostenido, Swiss Better Gold (SBG) puede

hoy hacer un balance orgulloso de su capacidad para generar un
impacto duradero y concreto en la minerfa artesanal y de pequefia
escala aurifera. Durante este tiempo, hemos aprendido que el cambio
real y duradero se construye a través de la presencia, la confianza y el
compromiso a largo plazo.

Lo que distingue a SBG no es solo su ambicion, sino el esfuerzo
constante por convertir las intenciones en acciones, trabajando
junto a las minas y las comunidades, afo tras afo, para generar un
cambio verdadero y responsable donde mas importa: sobre el terrenoy
a lo largo del tiempo.

El impacto duradero de SBG se sustenta en tres pilares fundamentales:

a) Presencia local
La gran mayoria del equipo de SBG se encuentra en los paises
productores. Esta presencia nos permite mantener relaciones
cercanas con las minasy las comunidades, realizar evaluaciones,
brindar asistencia técnica, supervisar los avances de los planes de
mejora y financiar inversiones que generan impacto.

Estar presentes localmente también facilita el establecimiento

de relaciones a largo plazo y mutuamente beneficiosas con las
operaciones mineras y las comunidades circundantes, garantizando
que las mejoras sean practicas, pertinentes y sostenibles en el
tiempo.

b) Inversiéon de impacto
SBG reinvierte el 88 % del premio aportado por los compradores
finales en proyectos sociales y medioambientales, asi como
en asistencia técnica. Estas inversiones desempefan un papel
fundamental en la mejora de las practicas minerasy en el
fortalecimiento del bienestar comunitario.



c) Colaboracion a largo plazo
A través de relaciones sostenidas en la cadena de suministro, SBG
no solo puede impulsar un cambio ambiental y social positivo, sino
también asegurar que las mejoras alcanzadas se mantengan en el
tiempo.

Nuestra primera mina acreditada forma parte de SBG desde 2013.

A lo largo de estos 13 aflos, ha recibido asistencia técnica continua,

ha implementado 12 proyectos de mejora ambiental y social y ha
acumulado mas de USD 5 millones en premio de impacto. Este
compromiso a largo plazo ejemplifica nuestra apuesta por un cambio
duradero, mas que por intervenciones puntuales.

SBG ha generado resultados y relaciones que constituyen una base
solida para ampliar el impacto positivo en el sector de la mineria
artesanal y de pequefa escala (MAPE), en un contexto en que la
demanda de soluciones locales responsables no deja de crecer.
Fortalecer esta base sigue siendo fundamental, ya que debemos
responder a las expectativas cambiantes tanto de nuestros socios
mineros como de los compradores finales.

Quisiera aprovechar esta oportunidad para agradecer a todas las
organizaciones y personas que han apoyado a SBG a lo largo de estos
afos. Su confianza, compromiso y colaboracion, por pequefa o grande
gue haya sido, han hecho posible generar un impacto real y duradero
en las minas y las comunidades que las rodean.

Olivier Demierre
Presidente

Olivier Demierre
Presidente de la Asociacion Swiss
Better Gold
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Swiss Better Gold:
un brillante ejemplo

de liderazgo
Carta de Patrick Odier
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Patrick Odier
Presidente, Swiss
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Con la mision de transformar la industria del oro artesanal, Swiss Better
Gold (SBG) desempefia un papel ejemplar en la promocién de una

mineria aurifera mas sostenible, inclusiva y transparente. Al vincular
directamente las operaciones mineras con los compradores
suizos, la iniciativa mejora las condiciones sociales, medioambientales
y econémicas en regiones donde el valor anadido de estos esfuerzos
es especialmente importante. Gracias a su modelo de colaboracion y
apoyo técnico, SBG representa una alternativa concreta a cadenas
de suministro que a menudo son informales, poco transparentes o
presentan altos riesgos sociales y ecoldgicos.

Esta misién colbra alin mayor relevancia si se considera que la mineria
artesanal aurifera constituye un medio de subsistencia esencial
para millones de personas en todo el mundo. Las comunidades
mineras suelen operar en condiciones de polbreza, con bajos niveles
de gobernanza, alta presion ambiental y un acceso limitado a los
mercados internacionales. Mediante la introduccion de estandares mas
rigurosos e incentivos econdmicos concretos, SBG demuestra que es
posible combinar el desempefio econémico con mejoras reales
en las condiciones de vida. Ahora que esta oferta existe, es necesario
redoblar esfuerzos para que la demanda pueda ejercer su influencia.
En este contexto, surgen diversos retos para ampliar el impacto del
programa.

¢Qué retos a corto plazo existen para ampliar el impacto del programa?

El programa aun alcanza solo a una pequefa fraccion de las minas
artesanales. El principal desafio es ampliar la presencia de SBG en
nuevas regiones estratégicas, fortaleciendo las alianzas locales y
facilitando la integracion de nuevos productores.

Los estandares sociales y ambientales representan un gran avance,
pero su implementacion sigue siendo dificil para las operaciones
pequenas con recursos limitados. La simplificacion de los procesos,
junto con un Mayor apoyo técnico, contribuira a crear un ecosistema

éé

La simplificacién de los
procesos, junto con un
mayor apoyo técnico,

8 més agil e inclusivo. forpe’nt?ré un ec9sistema
o mas agil e inclusivo.
Las transiciones que el sector necesita, como la reduccion en
9 el uso de mercurio, la mejora de la seguridad y la inversion en
equipamiento, exigen una inversion considerable. El reto estd en
e ampliar los instrumentos de apoyo financiero disponibles (premios,
prefinanciamiento y créditos) para que estos cambios estén realmente
10 al alcance de los mineros.
T En muchos paises productores la cadena de suministro sigue é“
- siendo muy informal. Por ello, SBG debe continuar desarrollando El impacto del programa
herramientas de trazabilidad robustas y trabajar estrechamente depende directamente de
I con las autoridades e intermediarios para asegurar los movimientos la capacidad del mercado
de oroy garantizar la integridad del sistema. suizo (relojeria, joyeria y
12 finanzas) para priorizar el
Si bien se han logrado avances importantes, la reduccion del mercurio oro responsable.
s v la mejora ambiental en general aun requieren soluciones técnicas
simples, asequibles y de rapida implementacién para generar
13 resultados medibles a corto plazo.
R El impacto del programa esta directamente ligado a la capacidad
1 del mercado suizo (relojeria, joyeria, finanzas) de apostar por el oro

responsable. Para sumar a mas compradores e inversionistas, haran
falta una comunicacion mas efectiva, mayor visibilidad e incentivos
econdmicos concretos.

Por lo tanto, la mision de SBG es tan necesaria como ejemplar para:
transformar la industria del oro artesanal de manera sostenible

y ofrecer mejores oportunidades econémicas y sociales a las
comunidades mas vulnerables. Al consolidar estos pilares, SBG podra
seguir ejerciendo su papel pioneroy contribuir en mayor medida a
una transicion global hacia un oro verdaderamente responsable. Este
objetivo refuerza el liderazgo de Suiza como centro financiero en el
mundo.

éé

Este objetivo contribuye
al liderazgo del centro
financiero suizo en el
mundo.
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Transformando el
sector juntos

Swiss Better Gold conecta ambos
extremos de la cadena de suministro.
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Swiss Better Gold (SBC) fue fundada en 2013 con un objetivo sencillo pero
ambicioso: mejorar las condiciones de trabajo y de vida de las comunidades
dedicadas a la mineria artesanal y de pequefia y mediana escala del oro, al tiempo
gue posibilita cadenas de suministro responsables, trazables e inclusivas.

Se estima que la mineria artesanal y de pequefa escala (MAPE) representa el 20 %
de la produccion mundial de oro y que en ella participan cerca de 20 millones de
mineros en todo el mundo*. Sin embargo, el sector arrastra desafios persistentes:
trabajo infantil, condiciones laborales inseguras, contaminacion por mercurio e
inclusion financiera limitada. Aun asi, trabajar junto a estos productores e integrarlos
en cadenas de valor formales es fundamental para fomentar la estabilidad,
promover la paz y generar oportunidades de ingresos sostenibles en los paises
productores. SBG nacid para contribuir a hacer frente a estos retos mediante un
modelo practico, colaborativo y orientado al mercado.

Nuestro ecosistema

SBG swissaerrenasio

De la mina al mercado
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* Fuente: Informe del Consejo Mundial del Oro, 2024
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Principales caracteristicas de SBG: los pilares de nuestro
impacto

Solucién B2B | Conectamos las complejas realidades de la mineria artesanal y de
pequefa escala (MAPE) con las necesidades de los compradores downstream a
través de cadenas de suministro cortas, transparentes y responsables.

—— Abastecimiento inclusivo | Junto a los productores, definimos
planes de mejora que respaldan y fortalecen la resiliencia y la
% viabilidad a largo plazo de las cadenas de valor de la MAPE.

Mejora continua | Trabajamos directamente con los
productores para avanzar paso a paso a través de la

—— “Escalera de Mejora Continua” de SBG, con monitoreo
local y verificacion independiente que garantizan un
progreso constante y creible.

Presencia en campo | Equipos nacionales

de expertos (ingenieros, trabajadores sociales
__. yespecialistas en salud, seguridad y medio

ambiente) trabajan en estrecha colaboracion

con los mineros para lograr mejoras practicas y

culturalmente pertinentes.

Impacto directo | Cada gramo de oro adquirido por

—— nuestros miembros genera un premio de impacto
gue reinvertimos en proyectos sociales, ambientales
y de asistencia técnica en los paises productores.

c@: Colaboracioén sectorial | Articulamos a los actores de toda
=il la cadena de valor del oro para compartir conocimientos,
E.r fomentar el aprendizaje colectivo y promover el abastecimiento

responsable, la trazabilidad y la inclusion de la MAPE.

Alianza publico-privada | Aunamos esfuerzos con los sectores publicoy
privado para fortalecer la integridad de la cadena de suministro del oroy

responder a los principales desafios de la industria.

Trazabilidad, transparencia y mejora continua

Determinar el origen del material extraido y garantizar un sistema de
trazabilidad robusto son parte esencial del trabajo diario de Swiss Better Gold
(SBQ), lo que se traduce en una presencia continua en campo para contar con
informacion precisa y debidamente documentada sobre la procedencia de todo
el material acreditado.

Desde 2024, SBG ha publicado en su Informe de Impacto anual los nombres de
todas sus fuentes acreditadas (Etapas 2 y 3). A partir de 2025, también divulga
las rutas de exportacién establecidas entre su red de minasy las refinerias
asociadas. Esta practica de transparencia se ha ampliado para incluir a todas

las operaciones que exportan su mineral a Suiza, independientemente de si el
material cuenta con aprobacion de Etapa 1,2 o 3. Cuando un comercializador
internacional participa en la cadena de suministro, su nombre también se
publica junto con los del productor y la refineria.

Mas informacién sobre el en-
foque en tres etapas de SBG



https://ororesponsable.org/quienes-somos/
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Si bien es motivo de orgullo informar periddicamente y destacar los avances de
las operaciones acreditadas por SBG en el cumplimiento de los 27 criterios, es
igualmente importante comunicar de manera transparente de las dificultades
encontradas a lo largo de este proceso.

Al operar en entornos desafiantes, tanto en el ambito de la mineria artesanal y
de pequena escala (MAPE) como en los distintos paises donde desarrolla sus

1 actividades, SBG puede enfrentar accidentes mineros, problemas de seguridad
u otras situaciones complejas sobre el terreno. En linea con su compromiso con
la transparencia y la integridad en todo el sector aurifero, SBG comyparte sus
experiencias, la manera en que estas situaciones son abordadasy las lecciones

2 aprendidas que contribuyen con la mejora continua. Asimismo, considera que,
pese a los desafios, el relacionamiento continuo es esencial ya que los mineros
requieren apoyo para mejorar sus condiciones de vida, y retirarse no es una opcion.

Lea sobre los 27
criterios de SBG

Conscientes de estas realidades, en 2025 SBC revisé y publicé su mecanismo de
notificacion de crisis y accidentes, disefado para garantizar respuestas rapidas,
coordinadas y transparentes ante cualquier incidente que pueda afectar a los

4 mineros, los miemlbros, los socios o la reputacion de la red SBG.

Lea sobre el enfoque de
transparencia de SBG

-------------- Si bien cada situacion de crisis es Unica, la experiencia acumulada hasta la fecha
ha permitido a SBG identificar una serie de escenarios que podrian afectar
5 negativamente, amenazar o impactar a nuestras partes interesadas. Estos
escenarios se describen en el enfoque de transparencia de SBG, disponible en su
pagina web.

La transparencia es un pilar
de Swiss Better Gold en
cada etapa de la cadena

9 de valor, y este proceso
comienza en la mina.

O
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https://ororesponsable.org/wp-content/uploads/2025/11/Transparency-Paper-traduccion.pdf
https://ororesponsable.org/criterios-para-un-oro-responsable/
https://ororesponsable.org/criterios-para-un-oro-responsable/
https://ororesponsable.org/criterios-para-un-oro-responsable/
Enlace: https://ororesponsable.org/wp-content/uploads/2025/11/Transparency-Paper-traduccion.pdf
https://ororesponsable.org/wp-content/uploads/2025/11/Transparency-Paper-traduccion.pdf
https://ororesponsable.org/wp-content/uploads/2025/11/Transparency-Paper-traduccion.pdf
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Nuestra vision hacia una gestion responsable mas inclusiva

Como asociacion sectorial, una de las principales funciones de Swiss Better

Gold (SBQG) es facilitar el desarrollo de cadenas de suministro directas,

trazables y responsables, desde las minas hasta el mercado. Esto exige una

sélida gobernanza, sustentada en la colaboracién y la transparencia. Por

ello, promueve un didlogo abierto y constructivo entre nuestros miembros,

las operaciones mineras acreditadas, las ONG, las autoridades y demas partes
interesadas. Asimismo, valora las perspectivas externas e imparciales que aportan
comentarios constructivos y contribuyen a fortalecer continuamente el enfoque
de nuestro programa.

Estructura de gobernanza de SBG
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Nuevas perspectivas en la Junta Directiva

Como parte de la vision de SBG de integrar mejor las opiniones de sus partes
interesadas y ampliar las perspectivas y la legitimidad de su proceso de toma de
decisiones, se decidio ampliar la Junta Directiva para incluir representacion de

la sociedad civil. En la Asamblea General de SBG celebrada en junio de 2025, los
miembros eligieron a dos representantes de la sociedad civil para integrarse a la
Junta: Fernando Fernandez, en representacion de la Wyss Academy for Nature, y
Rebecca Villalobos, en representacion de la ONG RESOLVE.

Estos nuevos miembros aportan experiencia complementaria en mineria artesanal
y de pequefa escala (MAPE), abastecimiento responsable, investigacion y mercados
downstream;y participan tanto en las deliberaciones de la Junta como en sus
comités especializados, con los mismos derechos y obligaciones que el resto de sus
integrantes.

n
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Una perspectiva académica
con Fernando Fernandez

Fernando Fernandez, peruano radicado en Suiza,

aporta a la Junta Directiva de SBG una perspectiva
académica forjada por su larga trayectoria en el ambito
de la mineria artesanal y la investigacion sobre el
abastecimiento responsable. Motivado por el enfoque
practico de SBG al vincular los mineros con los mercados a
través de practicas responsables, considera que su funcion
consiste en seguir fortaleciendo el modelo de SBG para
gue las lecciones aprendidas en las minas se traduzcan en
decisiones fundamentadasy resultados medibles.

Como miembro del Comité de Acreditacion, Fernando participa en la revision de
solicitudes de acreditacion velando por que las decisiones sean coherentes, transparentes
v basadas en evidencias. Su trabajo se enfoca en fortalecer el uso de datos y andlisis para
sustentar decisiones en materia de debida diligencia, trazabilidad y mejora continua, asi
como promover un dialogo constructivo entre mineros, implementadores, verificadores y
compradores.

De cara al futuro, Fernando concibe a SBG como un puente cada vez mas soélido entre el
conocimiento, la practica y las politicas publicas, donde la acreditacion siga siendo el eje
que alinea los avances del sector con estandares concretos e informacion fiable.

Asimismo, menciona gue el progreso depende de la cooperacién entre mineros,
empresasy comunidades:

12
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Rebecca Villalobos: de las comunidades
mineras a las marcas internacionales

Rebecca Villalobos trae consigo una amplia
trayectoria profesional en comunidades mineras,
sociedad civil y cadenas de suministro globales, forjada
durante mas de una década de trabajo directo con
mineros artesanales y de pequefa escala en Asia,
Africa y Suramérica, asi como en puestos directivos
en programas de sostenibilidad en Tiffany & Co. vy
Mejuri. Se incorpord a la Junta Directiva de SBG por su
conviccion en la capacidad que tiene la iniciativa para
tender puentes entre distintos actores y generar un
impacto tangible, lo cual se alinea con su propio compromiso con las cadenas de
suministro responsables.

Como miembro del Comité del Fondo Swiss Better Gold, ella contribuye a definir
coémo utilizar los fondos para cofinanciar proyectos que mejoren los resultados
sociales y ambientales en las operaciones mineras y sus entornos. Rebecca busca
impulsar proyectos que respondan a las necesidades de los mineros, fortalezcan su
resiliencia e involucren de manera real a las comunidades en la identificacion de
prioridades.

Ante los cambios econdmicos actuales, Rebecca subraya que el oro esta
cobrando mas importancia que nunca en los debates sobre la construccion de
mercados responsables. Con los precios del oro en niveles histéricos, ve en

ello una oportunidad, y también una responsabilidad, para garantizar que las
comunidades mineras obtengan un valor real del mercado al que contribuyen.

Esto significa convertir estdndares rigurosos, relacionamiento comunitario y
resultados creibles en una ventaja real en el mercado. Para lograrlo, ella sugiere
ampliar el acceso al mercado a un nimero mayor de organizaciones minerasy
reforzar su resiliencia mediante mecanismos de cofinanciacién que permitan
mejorar el desempefo en materia de ESC vy los resultados para las comunidades.

13
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Reforzar el monitoreo para impulsar la mejora continua

Como parte del proceso de transicion de responsabilidades de SECO a la Asociacion

Swiss Better Gold (SBG) en 2025y con el fin de continuar fortaleciendo a SBG como
un programa de acreditacion orientado a la mejora continua, se inicid la revision

y ampliacion de su enfoque de monitoreo del desempeno y del impacto de sus
actividades. Como parte del proceso, SBG reforzo su sistema de seguimientoy

los Indicadores Clave de Desemperio (KPI). Este enfoque de monitoreo define

40 indicadores orientados a fortalecer la rendicion de cuentas externay la
transparencia. El afo 2025 se establece como linea de base para el seguimientoy
reporte futuro de estos indicadores.

Como resultado, los criterios de mejora continua de SBG cuentan ahora con KPI
gue permiten demostrar de forma concreta, medible y comparable el impacto del
programa a nivel local y a lo largo del tiempo. Este conjunto de indicadores también
servira para evaluar la efectividad de sus acciones y el grado de avance hacia los
objetivos de largo plazo que nos hemos planteado. Los indicadores se organizan en
torno a las principales caracteristicas de SBG.

Consulte la lista detallada de indicadores disponible en nuestro sitio web.

A medida que sus sistemas de monitoreo y la disponibilidad de datos siguen
evolucionando, SBG informa sobre los indicadores para los que ya se dispone de
datos fiables en este periodo. El programa continUa trabajando en las métricas
restantes e informara sobre ellas en el proximo ciclo de presentacion de informes.

A'lo largo de este informe, los lectores encontraran ejemplos e historias
destacadas que ilustran cémo SBG no solo busca generar impacto a nivel local,
sino también medirlo y reportarlo de manera transparente.

Lea sobre los 27

criterios de SBG
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https://ororesponsable.org/nuestro-impacto/ 
https://ororesponsable.org/criterios-para-un-oro-responsable/
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https://ororesponsable.org/criterios-para-un-oro-responsable/

Principales cifras de
Swiss Better Gold
para 2025
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Exportaciones totales (Etapas 1,2y 3)

Material de productores en proceso de
acreditacion (Etapa 1)
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5,335 ..

Material de productores acreditados por SBG
(Etapas 2y 3)

16
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Nuestra red de productores

2

Minas plenamente acreditadas que 27
exportan a Suiza (Etapas 2y 3)

Colombia Peru
20 7

2

Operaciones en proceso de implementacién -I-I
de los criterios SBG (Etapa 1)

Colombia Peru Mongolia
4 2 5

2,

NuUumero de minas suspendidas en 2025* 1 o
Colombia Peru
8 2

*Para obtener informacion sobre el proceso de acreditacion y suspensiones, consulte la pagina 30.

Mapa de rutas de exportacion establecido

con el apoyo de SBG en 2025.




Swiss Better Gold Impact Report 2025

v
Premio de impacto Swiss Better Gold generado en 2025

usb 2,332,611

Premio de impacto Swiss Better Gold reinvertido en 2025

us0 960,566

L — TOTAL

Asistencia técnica Proyectos sociales y ambientales

*Para obtener mayor informacioén sobre las normas que rigen la acumulacion y el
uso del premio de impacto SBG, consulte la seccion del Fondo Swiss Better Gold de
este informe.

@ —

Contribuciones discrecionales recibidas de los miembros

usp 251,653

¥

Numero de proyectos del Fondo SBG financiados en
Colombia y Peru en 2025

n

L TOTAL proyectos sociales y asistencia técnica
ambientales

Numero de proyectos del Fondo SBG
28 completamente implementados (fecha de
inicio 2024-2025)

18
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= 222
- | |
Numero total de Numero total de mineros
mineros en la red de artesanales que participan
operaciones mineras en las cadenas de
SBG (Etapas 1,2y 3) suministro SBG
7,352 9,653
Colombia Barequeros (mineros
1,719 artesanales en Colombia)
3,643
Peru Mineros artesanales
5,329 (proveedores de plantas
de procesamiento)
. 6,010
Mongolia
304
<
]

Numero de beneficiarios directos de los proyectos
financiados por el Fondo SBG

6,520

L TOTAL proyectos sociales y asistencia técnica
ambientales

Cada persona que trabaja directamente en la mineria artesanal y de pequena
escala (MAPE) es el sustento de varios miembros de su familia. Las actividades de
la MAPE generan ademas ingresos para los contratistas que operan en las minas o
dentro de la red de proveedores. Para estimar estos beneficiarios indirectos, Swiss
Better Gold (SBQG) aplica la regla del factor de 5 con el fin de reflejar el numero

de beneficiarios indirectos de nuestras cadenas de suministro. Para mineros
artesanales que no participan en una operacidon Mminera, como los barequeros, se
usa un factor de 3.

}\\.I.I,,’

222

Tt —

66,810 10,929

beneficiarios indirectos beneficiarios indirectos de
de operaciones mineras y mineros artesanales
plantas de procesamiento (Factor de 3)

(Factor de 5)
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Rutas de exportacion establecidas y
gestionadas en el periodo cubierto por el
informe con el apoyo de SBG: minas,
exportadores locales y refinerias

Peru
En proceso de acreditacién (Etapa 1)
@ ARGOR-HERAEUS
Soleil Metals
Plenamente acreditadas (Etapas 2 y 3)

Lima ARGOR-HERAEUS METALOR'
()

Nueva Teresita Sierra Antapite
Orex Chalhuane
San Luis Minera Yanaquihua
Sotrami

Colombia

En proceso de acreditacién (Etapa 1)

ARGOR-HERAEUS ¥ alTEAs.AS
Draga La 75 @ ARGOR-HERAEUS

Mina Amaceri

. B | Choco
Mina Santa Rosa arequeros del Choco

® Bogota

Plenamente acreditadas (Etapas 2 y 3)

@ ARGOR-HERAEUS - EAiteasas

Draga Danta Barequeros del Chocd
Draga Embera Mina Tamaco

Draga La Antioquefa Mina Tamana

Draga La Esperanza Mina Trompetero
Draga La Estatal -

Draga La Morenita Moy .

Draga La Mulata

Mina Terrazas Mina Busiraco

Mina El Arenoso

. Mina El Cogote

Mina La Arroyave

@ ARGOR-HERAEUS 15 - 7ro-

Mina Rio Rayo Evolution

Mina Minecar Mina Tenerife

*Todos los nombres de minas indicados anteriormente corresponden a su denominacion habitual o de uso comun, y no a
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La transicion de
Swiss Better Gold

Diana Culillas
CEO, Swiss Better Gold

El afno 2025 ha sido particularmente
intenso para los equipos de Swiss
Better Gold (SBG), marcado por la
finalizacion de la transicion de la
Iniciativa SBG el 30 de junio. Lanzado
en 2013 originalmente como un
proyecto con financiacion inicial, SBG
ha evolucionado y madurado a lo
largo de doce afios de colaboracion
publico-privada con SECO. Durante
este periodo:

e Disenamos y consolidamos nuestro
enfoque de mejora continua.

e Establecimosy fortalecimos un
mecanismo financiero escalable
capaz de sostener y potenciar los
resultados alcanzados.

e Desarrollamos la capacidad
organizativa necesaria para ampliar
el programa mas alla de su alcance
inicial.

-

El equipo de SBG en su reuniéon
regional en Lima, abril de 2025



Ahora que la colaboracion con SECO
continla bajo un nuevo formato
aprovechamos esta ocasion para
agradecer sinceramente a nuestros
colegas por su apoyo Yy criticas
constructivas gque han brindado a SBG
alo largo de estos afios. Su participacion
ha sido fundamental para demostrar
nuestra capacidad de impulsar la
agenda de la mineria artesanal y de
pequena escala (MAPE) con el mismo
nivel de compromiso, rigor 6

y profesionalismo.

Expresamos
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nuestras actividades principales de
apoyo técnico a los productores.
Nos complace informar que, desde
el 1 de julio, la Asociacién SBG ha
asumido plenamente la direccién
del programa y ahora es responsable
de gestionar y financiar la asistencia
técnica en campo.

Esta continuidad ha sido posible
gracias al compromiso, la confianza
y el apoyo sostenido de
los miembros de SBG,

cEee quienes contribuyen
Como en todo proceso el mas sineero al programa y a sus
de transicion, 2025 trajo agradecimiento a sistemas a través de su
consigo retos e hitos nuestros miembros respaldo institucional,
bien definidos: ajustes  por haber construido el premio de impacto y
culturales mutuos, una una base tan sdlida aportes discrecionales.
nueva  planificacion vy y por permitir que El  programa se ha
gestion de recursos, SBG contribuya a consolidado como
cambios en la estructura una iniciativa

y la direccién, asi como
adaptaciones de procesos

una transformacién
practica y tangible en

verdaderamente
autosostenible,

y sistemas. el sector de la MAPE.  jmnpylsada por el

Para nuestro equipo internacional
de unas 30 personas, este periodo
fue tan exigente como variado, dada
la cantidad de frentes de trabajo
gue debian abordarse en un plazo
reducido. Expresamos nuestro mas
sincero agradecimiento a todos por su
dedicacion, motivacion y energia a lo
largo de esta intensa etapa.

Nuestro objetivo era llevar a cabo una
transicion eficazy fluida, sin interrumpir

alas minas.

compromiso del sector
privado. Expresamos nuestro mas
sincero agradecimiento a nuestros
miembros por haber construido una
base tan sdlida y por permitir que
SBG contribuya a una transformacion
practica y tangible en el sector de la
MAPE. Gracias a este compromiso, SBG
ha crecido hasta convertirse en una
iniciativa solidamente establecida vy
reconocida”.
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Secretaria de Estado para
Asuntos Econémicos de
Suiza (SECO)

Daniela Fabel-Glass

Subdirectora de Promocién
Comercial de SECO

La Iniciativa Swiss Better Gold (SBG) fue
lanzada en 2013 por SECO, en colaboracion
con la Asociacion Swiss Better Gold, como una
innovadora alianza publico-privada para
promover cadenas de valor responsables en la
mineria artesanal y de pequefa escala aurifera
(MAPE). En aquel momento, el mercado
mundial del oro ofrecia escasos incentivos
para que los peqguefios Mineros operaran
de manera responsable, y Suiza buscaba
demostrar que existia una alternativa viable. La
mayor parte del oro artesanal

se producia de forma

informal, frecuentemente

asociada a condiciones

laborales precarias, uso de

mercurio y  degradacion

ambiental. La iniciativa se

propuso  demostrar  que

la demanda del mercado

Y los estandares de
abastecimiento responsable

podian transformar el sector

y conectar a los mineros

de pequefa escala con

mercados formales, trazables

y mas rentables.

A lo largo de mas de una

década, SECO y sus socios construyeron
una cadena de suministro operativa
desde la mina hasta el mercado,
vinculando a productores de Perd vy
Colombia con refinerias y marcas en
Suiza. Este esfuerzo permitié que
miles de mineros formalizaran sus
operaciones, incrementaran sus ingresos
y adoptaran tecnologias mas limpias,
al tiempo que se reforzd la credibilidad
de Suiza en materia de abastecimiento
responsable, demostrando asi que el
sector privado puede ser un motor
decisivo de la sostenibilidad.
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En 2025 la iniciativa logré su plena

madurez. La Asociacion SBG, creada

en 2013 por los principales actores del

sector, se consolidd como una soélida
plataforma del sector
privado integrada por
empresas clave del
downstream suizo:
refinerias, fabricantes de
relojes, marcas de joyeria
e instituciones financieras.
Con una  gobernanza
robusta, presencia en el
mercado vy experiencia
técnica, la Asociacion SBG
estaba bien posicionada
para sostener y ampliar
el abastecimiento
responsable sobre una
base comercial.

Por lo tanto, transferir el liderazgo de la
iniciativa de SECO a la Asociacion SBG fue
un paso natural. Esta transicion garantiza
la sostenibilidad a largo plazo, refuerza
la apropiacion por parte del sector
privado y permite a SECO concentrar
sus recursos publicos donde aportan
mayor valor: en la mejora sistémica de la
gobernanzay las politicas.
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El programa se centra en mejorar las
condiciones para una mineria de pe-
queha escala responsable en los princi-
pales paises productores, con el objetivo
de reducir la pobreza, promover el trabajo
digno y mitigar los impactos ambientales
mediante la formalizacion y un mejor ac-
ceso a los mercados.

El programa se estructura en tres
componentes:

1. Fondo de Desafio, para promover
cadenas de suministro responsables e
incentivar la inversion del sector privado y
la adopcion de estandares voluntarios de
sostenibilidad en el abastecimiento, desde
la mina hasta el mercado.

Grupo de mineros en Peru

Reporte de Impacto Swiss Better Gold 2025

2.Didlogodepoliticas,orientadoafortalecer
los marcos normativos e institucionales que
favorecen la formalizacion y las practicas
responsables a nivel nacional y subnacional.

3. Conocimiento y cooperacion,
implementado en colaboracidn con la
Asociaciéon SBG para aprovechar su
experiencia, facilitar la transferencia de
conocimientos y armonizar los enfoques
publicos y privados hacia una MAPE
responsable.

De este modo, SECO sigue siendo un
socio activo en el sector, pasando de
facilitar directamente el mercado a apoyar
cambios sistémicos que permitan a los
mineros operar de manera responsable,
acceder a mercados formales y contribuir
al desarrollo local sostenible.

24
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Lanzamiento de los

modelos Swiss Better
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SBG amplia su enfoque de abastecimiento
para incorporar tanto a pequeios como a
grandes productores de la MAPE

La mision de Swiss Better Gold (SBG) es crear cadenas de suministro de oro responsablesy
trazables, desde la mina hasta el mercado. Dado que estas cadenas varian considerablemente
segun el contexto, en 2025 SBG desarrollé y reelaboré dos modelos de abastecimiento:

e Para las plantas de procesamiento de Peru.
e Para los mineros artesanales (barequeros) de Colombia.

Ambos mantienen los criterios basicos de SBC y el enfoque de mejora continua, al tiempo que
responden a las realidades locales.

En ambos paises, muchos mineros artesanales y de pequefia escala no pueden exportar
directamente debido a sus limitados volimenes de produccion o a la falta de capacidad
institucional. En PerU, estos productores dependen de las plantas de procesamiento locales; en
Colombia, los barequeros venden su oro a exportadores locales que agrupan pequenas cantidades
para alcanzar volUmenes exportables.

Los modelos adaptados de SBG integran a estos actores como socios clave, facilitando el acceso
de los pequefos productores a cadenas de suministro formales y responsables.

e £n Perq, el Modelo de Abastecimiento de Plantas de Procesamiento se desarrollé entre 2023 y
2025 a partir de estudios de camipo y de la colaboracion directa con las plantas y sus redes de
proveedores.

e En Colombia, el modelo actualizado de abastecimiento de Barequeros se basa en la experiencia
de SBG desde 2019 y en una revision independiente de la cadena de valor.

Ambos modelos ponen un énfasis especial en la trazabilidad, la debida diligencia y el
desempeiio en materia de ESG. Las plantas de procesamiento en Perl y los exportadores locales
en Colombia deben cumplir los criterios SBC, segregar el oro que cumple con los requisitos de SBG
y aplicar un riguroso proceso de debida diligencia con sus proveedores, incluida la colaboracion
con los productores. En coordinacion con los equipos multidisciplinarios, SBG implementa planes
de accion orientados a promover la formalizacion progresiva, mejorar la salud y la seguridad,

y fortalecer las practicas ambientales. Los proveedores artesanales se integran gradualmente
mediante rutas de acreditacion adaptadas a su contexto y capacidades.

En linea con estandares internacionales como el Programa de Abastecimiento Responsable de
la LBMA Yy el Toolkit MAPE de la LBMA, estos modelos ya se estan aplicando en la practica en varias
plantas de procesamiento en Perl y entre exportadores locales en Colombia. Su implementacion
demuestra la capacidad de SBG para equilibrar rigor y viabilidad, y para adaptar su enfoque de
abastecimiento responsable a las diversas realidades de la mineria artesanal y de pequefa escala,
generando al mismo tiempo un impacto tangible.




Valoramos especialmente el enfoque
pragmatico de SBG, el apoyo técnico
directo que brindan sus equipos locales y
SU compromiso con el cuestionamiento
vy la mejora continua de los estandares
del sector.

Desde 2019, nuestra colaboracion con
la Asociacion SBG nos ha permitido
implementar con éxito nNumMerosos
proyectos. La transparencia y la
comunicacionabiertaque

promueve la asociacion

han sido fundamentales

para profundizar

nuestro conocimiento

del sector de la mineria

artesanal y de pequena

escala (MAPE) en Peru

y para lograr avances
significativos.

El modelo de Plantas
de Procesamiento
desarrollado en el marco
del GCrupo de Trabajo
de SBG representa una
evolucion natural de su enfoque.
Nuestra participacion refleja la ambicion
de seguir avanzando en la mejora de
las condiciones laborales, el impulso del
progreso social y el fortalecimiento de
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practicas extractivas mas responsables
y respetuosas con el medio ambiente.
Vemos en este modelo una oportunidad
para ampliar nuestro impacto
positivo e involucrar a un espectro mas
amplio de actores, con el objetivo de
asegurar las cadenas de suministro de
la MAPE mediante alianzas con socios
responsablesy comprometidos, en plena
coherencia con nuestros estandares
sociales y ambientales y con nuestro
compromiso  con la
sostenibilidad.

Esperamos que este
enfoque contribuya a
una mMayor transparencia,
coherencia y rendicion
de cuentas en el sector
de la MAPE, al involucrar
a mas actores y ofrecer
un marco estructurado.
En dltima instancia,
este modelo puede
impulsar un cambio
sistémico al promover
la formalizacion, reducir
riesgos y garantizar que la MAPE genere
beneficios tanto para las comunidades
locales como para las cadenas de
sumMinistro en su conjunto.

I |

Acopio de material de distintos mineros artesanales
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Lea el informe de sostenibili-
dad de Audemars Piguet



https://www.audemarspiguet.com/com/en/about/commitments.html
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El camino hacia una
mineria responsable
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El proceso de acreditacion de Swiss Better Gold (SBG) comienza con los socios
implementadores nacionales, que trabajan en campo para identificar a productores
mineros con el potencial y la motivaciéon necesarios para unirse al programa.

Una vez identificados, los productores elegibles inician la Escalera SBG, un recorrido

paso a paso disefado para incentivar la mejora continua y el cumplimiento de
practicas sociales y ambientales responsables.
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Etapa 1: Evaluacion y plan de mejora

En la Etapa 1, tras una evaluacion inicial frente a los requisitos basicos de SBG, los
productores reciben su primer analisis de brechas (CAP) y un Plan de Mejora
Continua (CIP, por su sigla en inglés). La finalizacion del CIP debe llevarlos al
cumplimiento total de todos los criterios SBG en un plazo definido. Para respaldar
este proceso, cada mina tiene acceso a asistencia técnica de equipos de expertos
en campo.

Etapa 2: Cumplimiento y acreditacion

La Etapa 2 requiere el cumplimiento de los 27 criterios SBG. En esta fase, los
productores son reconocidos como proveedores acreditados de SBGC y pueden
acceder a cofinanciacién de proyectos de desarrollo social y/o ambiental
previamente acordados.

Etapa 3: Progreso y cumplimiento sostenido

Una vez acreditados en la Etapa 2, los productores deben mantener el
cumplimiento y continuar mejorando en la Etapa 3, asegurando un desempefo
solido y un progreso sostenido a lo largo del tiempo.
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Vea la ruta de acreditacién
para productores mineros



https://ororesponsable.org/wp-content/uploads/2026/04/Ruta-de-acreditacion-productores-tradicionales.pdf
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Suspension de productores

Si bien el proceso de acreditacion esta disefado para formentar la mejora continua,
en ocasiones puede requerir la suspension temporal o permanente de la
colaboracién con un productor. Esta decisidon puede responder a distintos motivos.
El proceso de acreditacion desde la Etapa 1 hasta la Etapa 2 debe completarse
en un plazo de 24 meses, y SBGC espera una participacion activa y sostenida por
1 parte de los productores durante este periodo. Si este ritmo no se mantiene, o si
se produce un incumplimiento grave de las expectativas de SBG, la organizacion
puede considerar el descenso de etapa o la suspensiéon de la operacion.

Herramientas rudimentarias de la MAPE
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Minera Artesanal San Luis es una operacion minera subterrdnea de pequefa escala
ubicada en la region de Ayacucho (Peru) que obtuvo la acreditacion de Etapa 2 en
diciembre de 2025.

Colaboracién entre San Luis y Swiss Better Gold

San Luis inicioé su proceso de incorporacion a Swiss Better Gold (SBG) en 2024, tras
conocer el programa a través de actores del sector minero artesanal y de espacios
de formacion en mineria responsable. La mina se incorpord motivada por el deseo
de mejorar sus practicas sociales, ambientales y administrativas, asi como de
acceder a un mercado internacional formal y transparente.

Al inicio, las expectativas principalmente giraban en torno a cumplir los requisitos
y asegurar el acceso a una cadena de suministro responsable. Con el tiempo, el
equipo de San Luis comprendié que el acompanamiento de SBGC impulsaria una
transformacién organizacional mas profunda.

Fredy Ancalle
Director general de Minera Artesanal San Luis

El proceso de acreditacion resulté a la vez exigente y enriquecedor. El equipo
destaco los desafios relacionados con la organizaciéon de la documentacion y el
cumplimiento de plazos, pero también los beneficios, entre ellos:

e |dentificar oportunidades de mejora.
e Fortalecer el trabajo en equipo.
e Consolidar una cultura de calidad orientada a la mejora continua.

F. Ancalle
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Desde su incorporacion a SBG, San Luis ha implementado cambios concretos en sus
operaciones comao:

e Una gestion de procesos mas clara y estructurada.
e Una mayor coordinacion entre las areas internas.
e Una cultura de seguridad y responsabilidad ambiental mas arraigada.

e Una mejora en la comunicacion interna y en el compromiso del personal con las
buenas practicas.

Su compromiso con el medio ambiente y la comunidad también se ha
profundizado. Gracias al acompafamiento de SBG, la mina ha implementado
practicas mas responsables, ha mejorado el cumplimiento normativo y ha fomentado
una mMmayor conciencia sobre su impacto en la comunidad y el medio ambiente.

Principales aprendizajes

Del proceso han surgido importantes aprendizajes, entre ellos:
e La importancia de la planificacion.

e El trabajo en equipo.

e El mantenimiento de una mentalidad de mejora continua.

e El fortalecimiento del compromiso a largo plazo con la calidad, la seguridad y la
sostenibilidad.

F. Ancalle

En septiembre de 2025, Le Temps publicd un articulo sobre la produccion responsable
de oro en PerU, a raiz de una visita a Minera Artesanal San Luis. El reportaje destaca
tanto las oportunidades como los retos de la formalizacion de la mineria artesanal en la
region. Lea nuestras noticias sobre este reportaje.

Trabajadores reunidos por la
mafana en la mina San Luis.

San Luis

©



https://www.swissbettergoldassociation.ch/new-at-sbga/le-temps-features-sbg-accredited-mine-peru
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Minecar es una de las minas mas recientes de Swiss Better Gold (SBG) en Colombia
gue ha obtenido la acreditacion de Etapa 2. Con operaciones en el sur de Bolivar, su
proceso de acreditacion refleja tanto las expectativas de la formalizacion como el
valor de un enfoque estructurado de mejora continua en el complejo contexto de la
mineria artesanal y de pequefa escala (MAPE).

Colaboracién entre Minecar y SBG

Minecar conocio SBG a principios de 2024. Las conversaciones iniciales giraron en
torno a los beneficios de la acreditacion y a la importancia de acceder a mercados
que reconocen el oro producido bajo practicas responsables en materia social,
ambiental y de gobernanza. Tras una primera reunion en marzo de ese ano,
comenzaron las visitas de campo y el apoyo técnico, lo que fue consolidando
progresivamente la decision de Minecar de unirse al programa.

Milton Parrada Velasco
Gerente General de Minecar

El equipo de Minecar describio el proceso de acreditacién como exigente
pero muy formativo. Al mismo tiempo, la mina se dio cuenta de que muchos
de sus esfuerzos existentes ya estaban alineados con los principios de la mineria
responsable, y que el proceso de SBG ayudo a organizarlos y darles mayor
visibilidad.

M. P. Velasco
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Desde su incorporacion a SBG, Minecar ha
tenido cambios organizativos concretos,
entre ellos:

e Una mayor formalizaciéon de la
documentacion y la trazabilidad de los
procesos.

e £l fortalecimiento de la gestion
socioambiental, especialmente en practicas
preventivas.

e Una mejor coordinacion interna entre
departamentos.
e Avances en la gestion de la seguridad, la

identificacion de riesgos y el cumplimiento
normativo.

Milton Parrada Velasco,
Director General de Minecar

4 -
La acreditacion también ha reforzado su d 13
compromiso social, estrechando sus relaciones con la comunidad y las instituciones:

e Una mejora en su imagen reputacional.

M. P. Velasco

En cuanto a su compromiso con el medio ambiente, |a acreditacion ha
contribuido a mantener y elevar sus estandares. Actualmente, Minecar esta
implementando un proyecto ambiental con el apoyo técnico de SBG y avanzando
en la preparacion de nuevas iniciativas comunitarias.

Principales aprendizajes:

e Contar con procesos documentados, medibles y verificables es importante.
e | .a mineria responsable no es una meta, sino un proceso continuo.

e | a coordinacion entre departamentos es esencial para cumplir con los estandares
internacionales.

e A nivel personal, el equipo comprende mejor qué significa la sostenibilidad, ha
desarrollado nuevas capacidades y ampliado su red de contactos.

M. P. Velasco
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Soleil Metals es una filial peruana del Grupo OCIM que opera dos plantas de
procesamiento de minerales en la regidon de Arequipa. Su misién es construir
una cadena de valor del oro verdaderamente responsable, apoyando a la
mineria artesanal y de pequefia escala (MAPE) a lo largo de su proceso de
formalizacién y garantizando la debida diligencia y la trazabilidad del oro
desde la mina hasta la refineria.

Ivan Salas
CEO de Soleil Metals

Alcanzar la Etapa 1en 2025 fue un proceso intensivo tanto para Soleil Metals como
para SBC. La experiencia sectorial y la estrecha colaboracion entre ambas partes
fueron determinantes para cumplir con éxito este primer hito.

I. Salas

Principales aprendizajes
e La transformacion del sector de la MAPE exige presencia constante en campo,

formacion continua y acompafiamiento cercano.

¢ | a colaboracién entre actores, como nuestra alianza con SBG, acelera el
progreso y convierte los compromisos en resultados tangibles.

I. Salas

Reunién matutina en la planta de procesamiento Victoria

© Soleil Metals

lvan Salas, CEO de Soleil Metals
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© MKS PAMP

En 2025, Tania Camarini, Gerente Senior
de Relaciones en MKS PAMDP, visito vari-
as minas de oro de mineria artesanal
y de pequena escala en Colombia que
participan en el programa Swiss Bet-
ter Gold (SBG). Su testimonio refleja de
primera mano el progreso y el impacto
observados en campo.

Durante mi ultima visita a minas de oro
de mineria artesanal y de pequena es-
cala en Colombia, me impresionaron
los avances alcanzados y el nivel de
profesionalizacion de las operaciones.

No solo todas las minas que visitamos
estaban formalizadas y cumplian ple-
namente con la normativa, sino que,
lo que es aln Mas alentador, también
contaban con la acreditacion de SBG,
lo que refleja su compromiso de ir mas
alla del cumplimiento legal en materia
de practicas responsablesy sostenibles.

Los mineros han adoptado técnicas
mas limpias y seguras que no solo
reducen el impacto ambiental, sino
gue también protegen la salud de los
trabajadores y de las comunidades cir-
cundantes. Observé, ademas, que los
mineros se sentian muy orgullosos,
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© MKS Pamp

tanto por su oficio como por formar
parte de una cadena de suministro re-
sponsable. Las mejoras en las condi-
ciones de trabajo, los protocolos de se-
guridad vy los sistemas de trazabilidad
eran evidentes, y quedaban avaladas
por la continuidad de estas minas en
las cadenas de suministro de SBG.
Estas operaciones no solo extraen oro,
sino que generan valor a largo plazo
para sus comunidades y sirven de ref-
erente para el sector.

Los mineros no solo se mostraban or-
gullosos de su trabajo, sino también
dispuestos a abrirnos sus puertas y
compartir su realidad. Su transparen-
cia, su disposicién a colaborar y su
profunda conexién con su territorio
y su medio de vida nos dejaron una
gran impresion

Operacion de mineria artesanal
aluvial en Colombia
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Lea el Informe de Sostenibilidad de MKS

PAMP para el ejercicio fiscal 2025



https://www.mkspamp.com/mks-pamp-sa-fy25-sustainability-report

Con una mentalidad de mejora con-
tinua, siempre existe margen para

seguir avanzando, pero es
fundamental reconocer el
contexto. Muchas de estas
operaciones se ubican en
regiones remotas y com-
plejas, donde los recursos
y la infraestructura son
limitados. Y, aun asi, estan
plenamente formaliza-
das, acreditadas por SBG
y comprometidas con el
cumplimiento de exigen-
tes estandares ambien-
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tales y sociales. Sus esfuerzos reflejan
una clara determinacioén por mejorar

de forma constante,
pese a las dificulta-
des. Presenciarlo fue,
a la vez, una leccion de
humildad y una fuente
de inspiracion sobre
lo que puede lograr
la mineria artesanal
responsable  cuando
confluyen la confianza,
la estructuray el acom-
pafiamiento adecuado

Operacion minera artesanal

subterranea en Colombia
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Expansion del
programa a huevas
regiones

El afo 2025 estuvo marcado por el fortalecimiento de alianzas estratégicas para
Swiss Better Gold (SBG). Las iniciativas de expansion se centraron en profundizar
la colaboraciéon con bancos centrales, lo que se concretd con la firma de dos
memorandos de entendimiento (MoU) con el Banco Central de Ecuadory el
Banco Central de Mongolia.

Avances en Ecuador

En 2025, SBG trabajo en dos lineas estrategicas para el desarrollo de cadenas de
suministro de oro responsables en Ecuador. Por un lado, firmoé un memorando de
entendimiento con Argor-Heraeus y el Banco Central del Ecuador, formalizando un
compromiso conjunto para integrar y ampliar el flujo de oro producido de manera
responsable por la mineria artesanal y de pequena escala, asi como para promover
practicas orientadas a reducir y, en Ultima instancia, eliminar el uso de mercurio. En
este marco, se han identificado ocho productores potenciales de la MAPE que
seran evaluados durante el primer trimestre de 2026.

Paralelamente, SBG esta colaborando con empresas mineras de pequena escala
gue anteriormente habian accedido al mercado suizo y que ahora buscan adoptar
un enfoque Mmas sostenible con su apoyo. Adicionalmente, la participacion de

SBG en la Mining Expo 2025 ofrecié una valiosa oportunidad para posicionar

el programa, fortalecer vinculos con actores gubernamentales y mineros
independientes, y sentar las bases para futuras colaboraciones.

Avances en Mongolia

El afo 2025 marcd un hito para SBG con el lanzamiento de su iniciativa en Asia, a través
de la puesta en marcha de un programa piloto en Mongolia. Esta iniciativa se formalizé
mediante la firma de un memorando de entendimiento entre SBG, Argor-Heraeus y el
Banco Central de Mongolia, con el objetivo comun de:

e Desarrollar el primer suministro piloto de oro producido de forma responsable en el
pais.

e Aplicar los criterios SBG para impulsar mejoras técnicas, sociales y ambientales en la
mineria artesanal y de pequefa escala (MAPE).

Durante el periodo de implementacion, entre octubre y diciembre, el primer grupo

de cinco productores alcanzé con éxito la Etapa 1de la Escalera SBC. Debido a

los crudos inviernos de Mongolia, estas operaciones comenzaran a exportar recién a
principios de 2026. Mientras tanto, SBG continuara acompanandolos para cerrar las
brechas que aun les impiden cumplir con los requisitos de la Etapa 2. Mas alla del piloto,
SBG ha identificado a otros 15 productores mineros para conformar futuros grupos
de MAPE. Estos grupos servirdn como base para la aplicacion de los criterios SBG y para
seguir impulsando la mejora continua hacia practicas mineras responsables.
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Otras actividades de exploracion

Ademas de los esfuerzos de expansion mencionados, SBG se relaciond con diversos
actores en Ghana para evaluar posibles oportunidades de colaboracion futura. Si
bien los actuales procesos de formalizacion y los cambios en el entorno normativo
para la exportacion de oro retrasaron los planes previstos, SBG mantiene su
compromiso de retomar el trabajo exploratorio en Ghana en cuanto las condiciones
lo permitan.

Asimismo, SBG realizd una visita exploratoria a Costa de Marfil donde continua
analizando posibles oportunidades de colaboracion.

Lo que viene

De cara a 2026, SBG centraréd sus esfuerzos en desarrollar las cadenas de
suministro en Mongolia y Ecuador, implementando su modelo de abastecimiento
responsable para garantizar la sostenibilidad, la trazabilidad y un impacto positivo
para los mineros artesanales y de pequefa escala.

Sitio minero en Mongolia




La mineria artesanal y de pequefa escala (MAPE) es una actividad intensiva en mano

de obra que, en muchos casos, se apoya en practicas empiricas, con niveles limitados de
profesionalizacion y formacion en seguridad. En consecuencia, las tasas de accidentes son
elevadasy frecuentemente sub-registradas. Las operaciones de la MAPE suelen mostrarse
reticentes a compartir informacion sobre seguridad, por temor a sanciones o a la imposicion
de mejoras complejas y costosas. Estas dinamicas plantean importantes desafios tanto para la
disponibilidad como para la fiabilidad de datos en el sector.

Para hacer frente a estos retos, y como parte de su trabajo en Colombia y Peru, SBG aplica un
proceso estructurado y continuo que no solo permite cuantificar los accidentes e incidentes
en las operaciones mineras, sino también analizarlos, en linea con los marcos nacionales de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) y con el criterio SBG sobre Trabajo Seguro.

En su relacionamiento con las organizaciones mineras, SBG se esfuerza por ir mas alla de los
mecanismos de inspeccion, control o auditoria, promoviendo un didlogo constructivo que
facilite una mejor identificacion de los problemas en campo y su solucion efectiva. Asimismo,
la asistencia técnica y la capacitaciéon constituyen herramientas prioritarias para forentar
la mejora continua, uno de los pilares fundamentales de SBC.

Este trabajo en proximidad permite a SBG presentar, por primera vez, en esta edicion del
Informe de Impacto, el indice de accidentalidad* de su red de operaciones, desglosada
por pais. Se trata de un paso importante en los esfuerzos continuos de SBG por mejorar el
desempefo en materia de seguridad en las minasy reforzar la transparencia.

A continuacion, se presenta la

| distribucion de accidentes por
nivel de gravedad, incluidos los
casos mortales, para cada pais de
implementacion. En lo que respecta
a las muertes, cabe destacar que
se realizd un analisis exhaustivo
junto con una evaluacion de
causas raiz, que incluyd multiples
visitas en campo y actividades de
verificacion. Nuestras evaluaciones
toman en consideracion tanto las
conclusiones de las propias minas
como las investigaciones oficiales,
cuando estas estan disponibles. En
tales casos, SBG realiza de manera
sistematica sus propias actividades
de seguimiento y verificacion para
validar el estado de acreditacion de
cada operacion.

En 2025, se registraron cuatro accidentes
mortales en nuestras operaciones. Las
actividades de seguimiento y verificacion
posteriores determinaron gque el accidente
en Pery, gue resultd en dos fallecimientos,
se debié al incumplimiento de normas

o procedimientos establecidos. En los

dos casos ocurridos en Colombia, en

los que se vio afectado un minero en

cada uno, amlbos fueron atribuidos a

la caida de objetos, especificamente
desprendimientos de roca en minas
subterraneas. Estos accidentes
respondieron a una combinacion de
factores humanos, organizativos y
mineralégicos. En todos los casos, se
implementaron medidas correctivas con el
apoyo de los equipos técnicos de SBG, que
incluyeron actividades de seguimiento en
campo claramente definidas y adaptadas a
cada situacion, asi como plazos especificos
de implementacion.

*[ndice de accidentalidad (por cada 100 trabajadores) = (NUmero de accidentes leves, graves y mortales x
100) = Numero total de trabajadores. El numero de accidentes utilizado en este cdlculo incluye los eventos
formalmente reportados por nuestra red de operaciones (Etapas 1, 2 y 3). Los datos fueron recopilados en
colaboracion con los responsables de SST de cada unidad minera y se ajustan a los marcos normativos de
Colombia y Perd, donde los accidentes se clasifican por nivel de gravedad (leves, graves o mortales). Estas
clasificaciones reflejan el impacto fisico del accidente y las incapacidades derivadas.



En Perd, la normativa de salud y
seguridad minera se aplica por igual

a la mineria artesanal y de pequefa
escala (MAPE) y a las operaciones de
medianay gran escala. En la practica,
esto representa un desafio importante
para las organizaciones mas pequenas,
gue enfrentan limitaciones técnicas,
administrativas y de recursos para
cumplir plenamente con los requisitos
normativos. Por ello, la implementacion
debe adaptarse a la realidad de cada
organizacion.

Tras varios afios de trabajoy
acompanamiento a la MAPE, identificd
los siguientes retos estructurales y
operativos en materia de SST:

¢ Falta de estandarizaciéon:
accidentes e incidentes registrados
con criterios y formatos distintos, lo
que dificulta su comparabilidad y el
analisis consolidado.

¢ Diferencias en los sistemas de
gestion: no todas las operaciones
presentan el mismo nivel de
madurez en la implementacion de
sus sistemas de gestion de SST.

¢ Recursos limitados: que
afectan especialmente a las
operaciones mas pequenas,
donde las capacidades técnicas y
administrativas son mas reducidas.

¢ Alta rotacién de personal:
que afecta la continuidad de
los procesos, la formacion y el
seguimiento de las medidas
correctivas.

e Brecha entre lo operativo y lo
normativo: la gestion diaria en
campo no siempre se ajusta a los
requisitos normativos y estratégicos
del sector.
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Maria Rosa Reyes Pajuelo
| coordinadora Operativa de SBG en Pert

Trabajo realizado con las
operaciones de SBG durante
el periodo cubierto por el
informe

Para hacer frente a estos retos, el enfoque
se ha centrado en generar confianza,
fortalecer los procesos internos y
desarrollar capacidades organizativas.
Nuestras actividades incluyeron:

e Comunicacion clara de que nuestro
acompafnamiento no implica sanciones.

e Asistencia técnica y capacitacion
dirigidas a los responsables de seguridad
Yy equipos operativos.

e Estandarizacion del registro de
accidentes e incidentes.

e Validacion conjunta de los datos para
garantizar su consistencia y fiabilidad.

e Priorizacion progresiva y realista de los
planes de mejora.

e Mayor seguimiento de incidentesy
cumplimiento de las obligaciones de
reporte.

Se han alcanzado los siguientes
resultados:

e Reduccion significativa de la resistencia
y mayor confianza (apoyar en lugar de
sancionar).

e Implementacion de un registro maestro
de seguridad uniforme y comparable.

e Mejora en la calidad, consistencia y
plazos de los informes.

e Creacion de una estructura de
presentacion de informes periddicos.

e Mejora progresiva de la cultura
preventiva.

e Adecuacion de la gestion de seguridad a
las obligaciones normativas del sector.

PA|



Informes de seguridad 2025

En el sector minero peruano, los
indicadores de seguridad se basan en
los informes mensuales de incidentes y
accidentes laborales que las operaciones
remiten al Ministerio de Energiay

Minas (MINEM). Si bien el proceso en

si es claro, los registros no siempre

estan actualizados ni completos, lo que
limita la fiabilidad de los datos. En este
contexto, SBG trabaja directamente con
las organizaciones mineras para obtener,
validar y consolidar dichas estadisticas,
garantizando la consistencia y calidad de
los siguientes registros en Nnuestra red de
productores en PerU:

9 Operaciones en la red de
SBG (Etapas1,2y 3)

5,329 Minerosen laredde
operaciones de SBG (Etapas

1,2y 3)
154 Incidentes leves
150 Accidentes graves
2 Victimas mortales

Segun las estadisticas de 2025, el

indice de accidentalidad en la red de
operaciones de SBG en Peru fue de 574
por cada 100 trabajadores, incluyendo
accidentes leves, graves y mortales®.

En Perd no existe un promedio

oficial especifico para la MAPE que
permita una comparacion directa. Los
indicadores oficiales del sector minero
en general utilizan una metodologia
distinta (horas-hombre), por lo que

el indice de accidentalidad no es
directamente comparable. No obstante,
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esta cifra constituye una referencia Util
para que SBG monitoree los avances,
oriente sus intervenciones y evalle las
mejoras en los informes de seguridad en
futuros periodos.

Perspectivas para 2026

En el préximo periodo, se continuara
trabajando con cada organizacion
minera para implementar:

e Desarrollo de capacidades en
evaluacion de riesgos de SST,
funcionesy responsabilidades de los
comités de seguridad, y
documentacion de sistemas de
gestion.

e Formacion en priorizacion y control
de condiciones inseguras, manejo
de comportamientos criticos y
fortalecimiento del liderazgo en
materia de seguridad.

e Acompafhamiento para una Mmayor
adecuacion entre la gestion interna
de seguridad y las obligaciones
normativas del sector.

e Analisis comparativo entre
operaciones para identificar buenas
practicas.

e Seguimiento sistematico del
cumplimiento de la notificacion
obligatoria a las autoridades
nacionales.

e Contraste entre los reportes internos y
los registros oficiales.

Estas iniciativas apoyaran a los
mineros en el desarrollo de una
cultura preventiva mas sélida en
sus operaciones, permitiéndoles
comparar de forma clara el
desempeiio entre diferentes
operaciones, en una presentacion
de informes mas consistente y, lo
mas importante, en la reducciéon de
incidentes y accidentes.

*En Pery, los accidentes mineros se clasifican en tres categorias: leves, incapacitantes y mortales.
Los accidentes leves son aquellos que no generan incapacidad permanente ni dafnos graves a

la salud del trabajador; los incapacitantes son los que ocasionan una incapacidad temporal o
permanente; mientras que los accidentes mortales provocan el fallecimiento del trabajador.

= Mineros durante una capacitacion y
simulacro de SST con el apoyo de SBG

42




En 2025, SBG Colombia continud
trabajando con los productores,
consolidando informacion sobre
accidentes en las operaciones mineras
v brindando el apoyo necesario para
mejorar las condiciones de seguridad
de los trabajadores. Para reforzar
este proceso, se incorpord al equipo
técnico un profesional especializado
en Seguridad y Salud en el Trabajoy
Derechos Humanos.

A pesar de los avances considerables
en el fortalecimiento de las relaciones y
la generacién de confianza, persisten
varios retos:

¢ Limitada desagregacion de datos:
en Colombia, las estadisticas de
accidentes se gestionan por sectores
y No se desagregan por tipo de
actividad minera ni por unidad
productiva. Esta falta de informacion
especifica hace necesario recopilar
datos directamente de cada
operacion para obtener cifras
precisas, representativas y en tiempo
real.

¢ Reticencia a compartir
informacion: resistencia por parte de
los responsables de SST a compartir
informacion sobre accidentes,
debido al temor a posibles multasy
sanciones.

¢ Falta de capacitacion: la actividad
minera en Colombia sigue siendo
predominantemente artesanal, lo
que implica que una proporcion
importante del personal carece
de formacion adecuada, lo que
incrementa significativamente los
niveles de riesgo, especialmente los
asociados a riesgos mecanicos.

e Factores ambientales 'y
sociopoliticos: condiciones
climaticas extremas o tensiones
politicas o sociales (como las
huelgas) pueden generar entornos
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COLOMBIA

Luis David Posada
|_ Asesor Nacional de SBG Colombia

de inseguridad adicionales,
particularmente en la mineria de
subsistencia.

e Ausencia de una metodologia
estandarizada: no existe una
metodologia Unica para analizar las
causas de los accidentes laborales,
lo que dificulta los procesos de
investigacion y limita la identificacion
de causas raiz comunes.

e Capacidad limitada para aplicar
la normativa: : si bien existen
regulaciones en materia de
seguridad minera y sistemas de
gestion de SST, algunas operaciones
mineras cuentan con recursos
y capacidades limitadas para su
correcta implementacion, lo que

dificulta el cumplimiento pleno de los

requisitos establecidos.

Trabajo realizado con

las operaciones de SBG
durante el periodo cubierto
por el informe

A través del trabajo con operaciones
acreditadas, en 2025 el programa de
SBG en Colombia puso en marcha un
sistema consolidado de registro de
accidentes, con el objetivo de medir
el impacto real de los sistemas de SST
e identificar con mayor precision las
necesidades de apoyo.

Con el propdsito deliberado de
generar confianza y contrarrestar la
percepcion negativa de las auditorias,
el trabajo se centré en colaborar
directamente con los responsables
de SST de cada unidad minera.

Este enfoque, combinado con una
asistencia técnica continua, contribuyd
a reducir la reticencia inicial, fortalecer
la apropiacion de los sistemas y
consolidar la confianza entre las
operaciones.
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Las actividades de asistencia técnica
tuvieron como objetivo conocer las
necesidades especificas de cada
productor minero en materia de SSTy
apovyar la implementacion de diversas
actividades, entre ellas sesiones

de capacitacién, simulacros de
emergencia y el establecimiento de
mecanismos de investigacion de
accidentes.

A finales de 2025, se lanzd en todas

las minas participantes del programa
la Campania de Salud, Seguridad

y Autocuidado en el Trabajo "Oro
Seguro". La campafa incluye un
decdlogo de seguridad, talleres

de capacitacion en autocuidado,
distribucion de materiales educativos
vy adopcion de protocolos de seguridad
estandarizados.

Informes de seguridad 2025

En Colombia, las estadisticas de
accidentes se gestionan por sectoresy
no se desagregan por tipo de actividad
minera ni por unidad productiva.

Por ello, nuestro equipo tuvo que
recopilar datos directamente de cada
operacion para garantizar la precision,
la representatividad y la visibilidad en
tiempo real de todos los accidentes. Las
cifras que se presentan a continuacion
reflejan la situacion de la red de
productores de SBG en Colombia en
2025, segun la informacion disponible:
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23 operaciones en SBG que
exportaron durante el 2025
(Etapas 1,2y 3)

1,719 mineros en la red de
operaciones de SBG (Etapas

1,2y 3)
225 incidentes leves
6 accidentes graves
2 victimas mortales

Segun las estadisticas de 2025, el
indice de accidentalidad en la red de
operaciones de SBG en Colombia fue
de 13,55 por cada 100 trabajadores,
incluyendo accidentes leves, graves y
mortales*

De acuerdo con el Observatorio

de Seguridad y Salud del Consejo
Colombiano de Seguridad, el indice de
referencia nacional para el sector de
mineria y canteras en el primer semestre
de 2025 fue de 4.8 accidentes por cada
100 trabajadores. La tasa mas elevada
observada en la red de SBG constituye
por tanto un objetivo de reduccién, que
orienta los esfuerzos conjuntos con las
operaciones mineras del programa para
mejorar el desempeno en seguridad

vy adecuarse progresivamente a los
estandares nacionales.

*En Colombia, los accidentes laborales se clasifican segun su gravedad en leves, graves o
mortales. Los accidentes leves son aquellos que generan lesiones que no ocasionan una
incapacidad significativa; los graves son los que conllevan una incapacidad temporal o
permanente; mientras que los accidentes mortales provocan el fallecimiento del trabajador.

e

Simulacro de seguridad en
una mina subterranea
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Capacitacion en seguridad con mineros

Perspectivas para 2026

En 2026, los esfuerzos se centraran en
apoyar a los productores a reducir sus
indices de frecuencia de accidentes
mediante la identificacion y el control
de condiciones inseguras, asi como

la planificacion de intervenciones
especificas orientadas a mitigar
comportamientos que generan riesgos.
Asimismo, se reforzara el seguimiento
en tiempo real mediante un formulario
de notificacion en linea, que permitira
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una notificacion mas agil, un monitoreo
continuo y una planificacion mas eficaz
de las medidas correctivas.

Como componente central del
programa, las visitas de seguimiento
continuaran siendo espacios para
fortalecer relaciones positivas, brindar
asistencia técnica, ofrecer capacitacion
en temas prioritarios para cada
operacion y realizar distintos tipos de
simulacros de emergencia para evaluar
la eficacia de los procesos e identificar
oportunidades de mejora”.
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Hacia cadenas de
suministro resilientes al
--------------- cambio climatico
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Incorporacion de la resiliencia climatica
al marco de mejora continua de SBG

El cambio climatico como reto creciente

La extraccion de los metales necesarios para el crecimiento econémico de la
sociedad se vera cada vez mas afectada por condiciones meteorolégicas
extremas asociadas al cambio climatico. Los miembros y productores de Swiss
Better Gold (SBG) coinciden en que los actores, tanto en las fases upstream

como downstream de la cadena de suministro, desempefian un papel vital en la
transicion hacia una produccidén minera artesanal y de pequenfa escala (MAPE) mas
limpia, resiliente y responsable. Por ello, resultaba oportuno y pertinente que SBG
reflexionara sobre como abordar estos efectos en las operaciones minerasy como
mitigar su impacto dentro de su red de productores.

Los retos relacionados con el clima tienen un efecto bidireccional sobre la MAPE.
De hecho, por un lado, la actividad minera contribuye al cambio climatico a
través de los impactos ambientales que puede generar. Por otro, las condiciones
climaticas cambiantes ejercen una presidn creciente sobre las operaciones
existentes, que deben adaptarse a transformaciones rapidas y significativas que ya
se estan produciendo en su entorno inmediato. Muchas minas en Peru se ubican
en entornos fragiles, como zonas desérticas o regiones de gran altitud en los
Andes. El acceso limitado al agua dulce, las temperaturas extremas y los riesgos
asociados a lluvias intensas ya forman parte de su realidad y requieren respuestas
concretas. Al mismo tiempo, la escasez de agua y las temperaturas extremas estan
llevando a algunos agricultores a dedicarse a la MAPE, que puede parecerles
econdmicamente mas prometedora. Segun la Nota Orientativa sobre la Cobertura
de la Mineria Artesanal y de Pequena Escala de la Iniciativa para la Transparencia de
las Industrias Extractivas (EITI), se estima que este sector (incluida la extraccion de
piedras preciosas de color) involucra a cerca de 45 millones de personas en todo el
mundo y constituye la segunda fuente de sustento después de la agricultura.

A partir de estas observaciones, SBG consideréd fundamental reflexionar sobre
como el programa podria contribuir tanto a reducir los impactos adversos de la
mineria sobre la naturaleza y las comunidades, como garantizar que las cadenas de
suministro de SBG sean sélidas y resilientes.

Vivero de plantas y arboles
en una mina de Colombia



https://eiti.org/sites/default/files/2022-09/EN%20EITI%20GN_ASM_0.pdf?hash=1770634800 
https://eiti.org/sites/default/files/2022-09/EN%20EITI%20GN_ASM_0.pdf?hash=1770634800 
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Incorporaciéon de un criterio sobre cambio climatico a la
estrategia de abastecimiento de SBG

En 2022 se inicié el trabajo para desarrollar el 27° y mas reciente criterio de SBG,
centrado en el cambio climatico. Como primer paso, se realizd un estudio exhaustivo
sobre el impacto en el agua, las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) vy la
biodiversidad, mediante un Andlisis de Ciclo de Vida (ACV) aplicado a una muestra
representativa de operaciones acreditadas por SBG. Los resultados de este estudio
permitieron obtener una primera aproximacion sobre el origen de las emisiones de
CO, Yy los ambitos donde es posible reducirlas. A partir de estos resultados, se comenzo
a trabajar en la definicion de un conjunto concreto de actividades de apoyo vy
expectativas para la red de productores mineros acreditados.

Como resultado de este trabajo de identificacion, realizado aplicando el principio de
proporcionalidad para alinear las expectativas con las capacidades reales de

los productores, se han definido y puesto a prueba requisitos de cumplimiento en
materia de eficiencia en el uso del agua y medidas de proteccion de la biodiversidad
gue pueden implementarse de manera realista en la red de productores. La elaboracion
de herramientas e indicadores con los que los productores de MAPE puedan cumplir
requirid tiempo, pero el resultado es un enfoque practico que puede implementarse de
forma efectiva en nuestras minas asociadas.

Hasta la fecha, en cada una de las operaciones acreditadas se han identificado e
implementado medidas e indicadores que permiten a SBG:

e Documentar, reportar y reducir las emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

e Gestionar los recursos hidricos de forma eficiente, minimizar la contaminacion y el
Uso excesivo, y garantizar la calidad, recuperacion y disponibilidad del agua.

e Proteger la biodiversidad mediante la conservacion del suelo, la restauracion de la
mina, y la comprension, conservacion y proteccion de la flora y fauna locales, todo ello
en la medida de las capacidades de las organizaciones de MAPE.

Como parte integral de los KPJ, los indicadores relacionados con el cambio climatico

no solo incorporan mediciones de las emisiones de carbono y consumo y recirculacion
de agua, sino que -y esto es muy importante- facilitan establecer planes de mejora
continua que permitiran realizar contribuciones practicas y solidas en el proceso de
transicion de los productores hacia una produccion mas limpia, resiliente y responsable.

© SBG 4

Mineros y expertos de SBG en didlogo



https://www.swissbettergoldassociation.ch/sites/default/files/2023-04/South%20Pole_Summary_LCA_November%202022.pdf
https://shorturl.at/uwv36

Reporte de Impacto Swiss Better Gold 2025

Aprendizajes y hallazgos hasta la fecha

En 2025, los productores mineros trabajaron en sus planes de mejora continua,
integrando diversas acciones relacionadas con el cambio climatico en sus
operaciones. Todos los productores de SBG implementaron medidas como la
cuantificacion de emisiones de carbono y practicas de recirculaciéon de agua, o
que demuestra una participacion plena en la mejora del desemperio climatico.

Alolargo del afio participaron en 33 talleres de formacion sobre cambio climatico: cinco
organizados por los propios productores y el resto liderados por el equipo técnico de SBG, lo
gue contribuyd a fortalecer su capacidad técnica para hacer frente a los riesgos climaticos.
Asimismo, los productores llevaron a cabo iniciativas de recuperacion de suelos y programas
de plantacion de arboles que no solo contemplan la reintroduccion de especies autdctonas,
sino también su mantenimiento y proteccion a largo plazo, con el fin de garantizar una
restauracion efectiva de los ecosistemas. Ademas, 12 productores han instalado sistemas de
iluminacion solar en campamentos y vias de acceso, lo que marca un primer paso hacia la
integracion de energias renovables en sus operaciones.

La siguiente seccion ofrece una vision general de los calculos y resultados obtenidos en lared de
MAPE de SBG durante el periodo cubierto por el informe. Para contextualizar, presentamos los
resultados junto con indicadores mas generales de extraccion de oro, a fin de proporcionar un
punto de referencia comparable.

Emisiones de carbono en la mineria del oro

La mineria del oro es una de las industrias extractivas con mayor Consumo energeético, lo
gue hace gue la medicidn de las emisiones de carbono sea fundamental para la gestion
ambiental, la eficiencia operativa y la competitividad a largo plazo.

Las operaciones de gran escala deben reportar las emisiones de Alcance 1,2y 3en el
marco de sus politicas de sostenibilidad corporativa. Los datos del sector muestran una alta
variabilidad, que oscila entre aproximadamente 80 kg y mas de 2,700 kg de CO,e por onza,
en funcion de la ley del mineral, las fuentes de energia y los métodos de extraccion.

La MAPE también esta evaluando cada vez mas su huella de carbono, y estudios
recientes de ciclo de vida revelan rangos de emisiones igualmente amplios,
determinados por los métodos de extraccion y la eficiencia tecnoldgica.

Indicadores de emisiones de carbono de la cadena de suministro de SBG

En 2025, todos los productores mineros acreditados por SBG completaron la
cuantificacion de sus emisiones de carbono (Alcance 1y 2). De ellos, el 83 % aplicod
metodologias nacionales estandarizadas, concretamente la Calculadora Nacional de

la Huella de Carbono' de la UPME en Colombia y la herramienta nacional de Huella de
Carbono'' en PerU. Los productores restantes recurrieron a organizaciones externas para
realizar sus calculos de emisiones.

i La UPME (Unidad de Planeacion Minero-Energética) es el organismo técnico especializado
en planificacion minera y energética de Colombia, adscrito al Ministerio de Minasy Energia.
Calculadora disponible en: https://app.upme.gov.co/Calculadora_Emisionesl/new/calculadora.
html

i Huella de Carbono Peru es una herramienta oficial creada y administrada por el Ministerio
del Ambiente del Peru (MINAM), diseflada para ayudar a organizaciones publicas y privadas
a medir, reportar, verificar y reducir sus emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEl),
conforme a la politica climatica nacional y la metodologia ISO 14064-1. Calculadora disponible
en: https:/huellacarbonoperu.minam.gob.pe/huellaperu/#/metodoCalculo
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Las pozas de manejo de relaves estan
disefiadas para reducir el riesgo de
fugas y contaminacion ambiental.

Los resultados mas recientes de las minas acreditadas por SBG muestran
intensidades de emisiones de carbono que oscilan entre 69y 3,345 kg de CO-e por
onza de oro. Se observan diferencias claras segtn el tipo de explotacién: las
operaciones a cielo abierto registran las emisiones mas altas, con valores entre 245y
3,345 kg de COze por onza, mientras que las operaciones subterraneas presentan las
mas bajas, con valores entre 69 y 206 kg de CO,e por onza.

Dos operaciones a cielo abierto constituyen una excepcion, ya que funcionan
exclusivamente con electricidad y, por tanto, no utilizan diésel ni otros combustibles
fosiles. Otra cadena de suministro, la de los barequeros (mineros artesanales de
Colombia), se considera de cero emisiones en los Alcances 1y 2 (excluidas las
emisiones de transporte), dado que la extraccion de oro se realiza integramente

con fuerza humana y herramientas rudimentarias, sin uso de combustibles ni
electricidad.

Al comparar estos resultados con el rango del Analisis de Ciclo de Vida (ACV) de
SBG, queda claro que algunas operaciones presentan un desempeno ligeramente
mejor que el ACV estimado mas bajo, mientras que otras superan el estimado mas
alto. Las diferencias se deben a la variabilidad en la ley del doré, |a eficiencia del
procesamiento, la fuente de energia y las condiciones del emplazamiento.

Nota: Las cifras de emisiones de carbono presentadas en este informe se basan en datos operativos

de 2024 y 2025. Los cdlculos de emisiones de 2025 se finalizardn a mediados de 2026, en linea con los
calendarios de informes, las metodologias operativas y los ciclos de verificacion aplicados en cada
operacion minera participante. Estos cdlculos corresponden al primer ejercicio de reporte para los
productores. En consecuencia, la metodologia subyacente, la disponibilidad de datos y las fuentes de
informacion pueden ser limitadas debido a que la evaluacion se encuentra en su fase inicial y a que las
prdcticas de registro varian entre operaciones mineras. Si bien se han realizado esfuerzos razonables
para garantizar la precision y coherencia, los resultados deben interpretarse teniendo en cuenta estas
limitaciones.
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Gestion del agua en la mineria aurifera

El sector minero enfrenta desafios crecientes en materia de gestion del agua,
impulsados por la variabilidad climatica, la menor disponibilidad de agua dulce y
unas expectativas medioambientales mas estrictas. El uso eficiente del agua es
cada vez méas esencial para la continuidad operativa y obtener la licencia social.
En la mineria de oro a gran escala, el consumo promedio alcanza los 3.9 millones de
m3 de agua al ano. Operaciones altamente eficientes en paises como Chile pueden

1 situarse cerca de 1.5 millones de m? anuales, mientras que las de mayor intensidad,
en regiones como PerU o Estados Unidos, pueden superar los 30 a 50 millones de m?3
s anUales.
2

Para hacer frente a estas presiones, la mineria de gran escala ha incorporado sistemas
de circuito cerrado, tratamiento avanzado, monitoreo digital y recuperacion de agua
de relaves, logrando reducciones de hasta el 40% en la demanda de agua dulce
3 y tasas de recirculacion de agua superiores al 80%. En contraste, la MAPE suele
operar sin sistemas de tratamiento de aguas, lo que resulta en una recirculacion
e practicamente nula y elevadas cargas de contaminacion.

Indicadores de gestion responsable del agua en la cadena
s de suministro de SBG:

5 Todas las operaciones mineras acreditadas por SBG miden de forma sistematica
su consumo total de agua y aplican practicas de recirculaciéon. En promedio,
e estas practicas permiten recircular el 86 % del agua utilizada, reduciendo
considerablemente su dependencia de la captacion externa.

En varios casos, las tasas de recirculacién alcanzan entre el 90 % y el 100 %,
gracias tanto a la tipologia del método de extraccion como a los controles mejorados
de gestion del agua en las operaciones.

Cabe destacar que seis operaciones se llevan a cabo en pozas de procesamiento
completamente cerradas, en las que el agua se mantiene disponible de forma

8 continuay se recircula integramente en circuito cerrado. Una operacion depende
exclusivamente de la escorrentia e infiltracion naturales, lo que le permite funcionar
sin extraer aguas superficiales ni subterraneas.

9 El consumo anual de agua varia considerablemente entre operaciones: la menor
captacion es de 3,500 m3/afio, con una tasa de recirculacion del 13 %, mientras que la
mayor registra 1.4 millones de m3/afio, con una tasa de recirculaciéon del 90 %.

10 'I"""-"'-"-'"'J'""T'"

Depésito de agua cofinanciado por SBG, construido para su uso
durante la temporada seca y reducir el estrés hidrico en la zona.




Acciones climaticas y plan de
sostenibilidad de Sierra Antapite

De la ambicién climatica a la practica operativa

Sierra Antapite ya ha comenzado a integrar consideraciones climaticas en sus
operaciones y ha adoptado un ambicioso plan de sostenibilidad orientado a
estructurar un enfoque a largo plazo en materia de emisiones, gestién hidrica
y biodiversidad. Si bien las acciones descritas a continuacion se encuentran aln
en una fase inicial de desarrollo e implementacion, estos planes pueden servir de
inspiracion para otras operaciones mineras de la region.

Con el apoyo de SBG y una consultoria externa, Sierra Antapite completd un analisis
de ciclo de vida de su produccion de oro y midié tanto las emisiones totales como
la intensidad de emisiones para 2024.

Aun cuando se encuentra en una etapa temprana de su proceso, el equipo de
Antapite ha definido una hoja de ruta clara, respaldada por medidas concretas
y objetivos de certificacion. Como primer paso, participarad en el Programa de
Huella de Carbono del MINAM en PerU y buscara obtener la certificacion hasta la
Estrella N.° 2. En el marco de este proceso, prevén medir sus emisiones en toda la
operacion y desarrollar medidas especificas para su reduccion.

éé

Seguiremos un ambicioso plan de accién para reducir
progresivamente nuestra huella ambiental, priorizando las areas
de mayor necesidad.

Horacio Meza Velarde
Gerente de Sostenibilidad Corporativa de Sierra Sun Group

Como parte de su compromiso con el uso responsable del agua, la mina prevé
iniciar la medicién de su huella hidrica y obtener la Certificacion Azul de

la Autoridad Nacional del Agua. Este proceso incluye mejorar las practicas de
consumo de agua, con el objetivo de lograr un uso mas eficiente del recurso,

asi como la implementacion de proyectos para reducir el consumo en los
campamentos operativos y el desarrollo de un programa comunitario orientado a
mejorar los sistemas de riego agricola.

éé

Somos una empresa social y ambientalmente responsable,
comprometida con la proteccién de la salud de nuestros
trabajadores y del ambiente. Nuestro objetivo a corto plazo es
obtener las certificaciones de huella de carbono e hidrica; a
mediano plazo, implementar planes de accién para reducir estos
impactos y, a largo plazo, alcanzar la neutralidad de carbono para
2050, en linea con el Acuerdo de Paris.

H. Meza Velarde
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Opiniones de expertos

La perspectiva del equipo

ambiental de SBG

Para implementar el criterio Cambio
Climatico, SBG cuenta con el respaldo
de un equipo ambiental que trabaja
directamente con las operaciones de la
MAPE. A través de asistencia técnica,
capacitacion y acompafiamiento
periéodico en campo, este equipo
contribuye a que las operaciones
identifiguen riesgos climaticos,
reduzcan sus impactos ambientales y
fortalezcan su resiliencia operativa.

Marcela Pérez es ingeniera ambiental
con mMmaestria en Recursos Hidricos.
En SBG, brinda asistencia técnica
ambientalalasoperacionesdela MAPE,
apoyando la implementacion de
practicas mineras responsables
alineadas con los criterios ambientales
del programa SBC.

El trabajo de Marcela se sustenta en
una solida experiencia en gestion de
recursos hidricos, suelos

y evaluacion de impacto éé
ambiental. Desde esta

El cambio climatico

A través del criterio Cambio Climatico,
SBG promueve un conjunto de
acciones que incluyen medidas para
mitigar y monitorear las emisiones
de Gases de Efecto Invernadero,
proteger la biodiversidad y hacer
un uso eficiente del agua. Asimismo,
SBG fomenta la designacion de un
trabajador responsable de supervisar
los temas relacionados con el cambio
climatico.

Marcela destaca la importancia de
la capacitacion especifica para los
trabajadores, que puede ser impartida
directamente por el equipo ambiental
de SBGC como parte de la asistencia
técnica, contribuyendo asi a fortalecer
capacidades y sensibilizar sobre estos
temas.

Un ejemplo concreto de este enfoque
se dioen una operacién minera a cielo
abierto en la region del Bajo
Cauca, Colombia. Mediante
una capacitacion a medida

perspectiva, ella destaca yla. gestion dirigida al trabajador
que el cambio climatico ambiental solo designado como
es un tema central pueden abordarse responsable de

para el sector minero,

extractivas generan
grandes alteraciones en
el entorno natural. La
mineria puede aumentar
la vulnerabilidad de los
ecosistemas cuando los impactos
ambientales no se gestionan
adecuadamente, especialmente en la
MAPE, donde las capacidades técnicas
y la fiscalizacion normativa suelen
ser limitadas, lo que puede ocasionar
erosion, pérdida de suelo y una menor
capacidad de retencion hidrica.

eficazmente
dado que las actividades cuando las
soluciones se
adaptan al contexto
real de cada
operacion.

implementar el criterio de
cambio climatico en esa
mina, se fortalecieron las
capacidades internas de
la operacion. Como parte
de la formacion, se realizd
un  ejercicio practico
para calcular las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero a partir del
consumo de combustible. Sobre la base
de este aprendizaje, la mina decidio
implementar acciones concretas para
reducir el consumo de combustible
Yy, en consecuencia, sus emisiones de
GELl




Deyvi Zela es ingeniero
ambiental y forestal
y brinda apoyo a las
minas en materia de
trazabilidad y gestion
ambiental. Su trabajo
involucra el analisis de
datos para cuantificar
impactos e identificar
oportunidades
de mejora en las
operaciones mineras.

Deyvidescribeelcriterio
Cambio Climatico de
SBG como un marco
integral que combina:

1. La evaluacién, mediante la
cuantificacion de impactos.

Voces de expertos

La perspectiva del equipo

ambiental de SBG

éé

El estrés hidrico puede
afectar, e incluso paralizar,
las actividades mineras,
dado que los procesos

dependen de este recurso.

Los fendmenos climaticos
extremos ponen en
riesgo la infraestructura
minera y su continuidad,
afectando, por ejemplo, la
productividad o la cadena
logistica.

adscrita al

2. La mitigacion, a través de la
implementacion de buenas

practicas.

éé

3. La adaptacién, fomentando la

gestion eficiente de los recursos
hidricos y la proteccion de los

ecosistemas.

Deyvi subraya la importancia de
alinear los objetivos climaticos de
las organizaciones mineras con las

iniciativas nacionales
existentes, lo que
contribuye a reforzar
la transparencia
intersectorial Y a
generar un impacto
a largo plazo. En
Perd, por ejemplo,
SBG promueve la
participacion en el
Sistema de Huella
de Carbono Peru del
Ministerio del Medio
Ambiente y en el
Programa de Huella
Hidrica de la Autoridad
Nacional del Agua,

Ministerio de Desarrollo
Agrarioy Riego.

Me enorgullece ser parte de
este cambio, demostrando que

la mineria de pequefia escala
puede hacer una contribucién

significativa a la mitigacién y
adaptacién al cambio climatico.
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Actualmente recibimos el apoyo
de Swiss Better Gold (SBG) a través
de asistencia técnica que incluye
la presentacion de  conceptos
fundamentales y el calculo de
nuestra huella de carbono. Este
acompanamiento nos permite:

¢ Identificar nuestras fuentes de
emision.

e Fortalecer las capacidades internas
para resolver este desafio.

o Implementar practicas de
mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

El enfoque de SBG es Unico: no se
limita a la teoria o a la documentacion,
sino que implica un trabajo cercano
de campo, codo a codo con las
organizaciones mineras. SBG escucha,
orienta, acompana y ayuda a entender
con ejemplos practicos de la realidad
cotidiana. El programa también hace
gue temas complejos como el cambio
climatico o la huella de carbono sean
mas faciles de entender y abordar. Mas
gue una capacitacion puntual, se trata

La perspectiva de una mina
acreditada por SBG

de un proceso aplicado, cercano y
adaptado a las realidades de la
mineria de pequena escala.

Para mi, formar parte del esfuerzo
global por una mineria responsable
frente al cambio climatico significa
tener la oportunidad de contribuir,
desde el trabajo cotidiano, a una
transformacién real del sector.
Significa entender que la mineria
puede evolucionar hacia practicas mas
conscientes, y que cada accion - desde
el calculo de la huella de carbono hasta
el trabajo con las comunidades- forma
parte de un cambio transformador.
También representa un compromiso
personal y profesional con la
regién, con las personas que
dependen de esta actividad y con
la creacion de una mineria que
se adapte, proteja y contribuya al
bienestar ambiental y social de las
futuras generaciones.




Cuando asumimos el compromiso de
desarrollar nuestra cadena de valor
del oro a partir de fuentes de mineria
artesanal y de pequefa
escala (MAPE), éramos éé
plenamente conscientes
del impacto que esta

Testimonio de un miembro

La perspectiva de Breitling

(.

Nos convertimos
en miembros de

acreditados. Desde entonces, hemos
trabajado con SBC y con cada socio a lo
largo de nuestra cadena de valor para
evaluar cuidadosamente
las dreas en las que
podemos ser parte de
una transicion hacia el

tenia sobre la naturaleza Swiss Better Gold desarrollo sostenible.

y las comunidades, asi en noviembre de

como de la importancia 2020y poco después Uno de los factores
de ese enfoque a la hora comenzamos a principales es  reducir
dedeterminarladireccion abastecernos de nuestro impacto sobre la

de dicho impacto. Era
2020 vy, tanto en Breitling
como en el resto del
mundo, seguiamos en
tiempo real niveles de deforestacion sin
precedentes en la cuenca amazodnica,
impulsados por el aumento de la
mineria ilegal de oro en medio de la
crisis econémica provocada por la
pandemia de COVID-19.

La necesidad que sentfamos de
formar parte de una accion positiva
y sistémica en este ambito no podia
ser mas apremiante. Tras analizar en
profundidad nuestras opciones para
involucrarnos, nos unimos a Swiss
Better Gold (SBG) en noviembre de
2020 vy, poco después, comenzamos a
abastecernos de oro de proveedores

oro de proveedores
acreditados.

naturaleza, en beneficio
de los ecosistemas vy las
comunidades locales.
A medida que vamos
definiendo nuestras lineas de accién,
estamos revisando minuciosamente
junto con SBG y nuestros socios de
la cadena de suministro el impacto
concreto sobre el clima, la naturaleza,
el agua y la biodiversidad. Las
primeras acciones ya estan en marcha-
el tratamiento y la reutilizacion de
aguas residuales directamente en
las operaciones mineras, por citar un
ejemplo- y esto es solo el comienzo.
Juntos, seguiremos  promoviendo
iniciativas transformadorasen beneficio
de la naturaleza y las comunidades.

la pagina 97 para conocer las actividades llevadas a cabo para reducir la exposicion

Lea el Informe anual de Sostenibilidad de Breitling para 2025; consulte en particular
al riesgo hidrico entre los productores mineros, Swiss Better Gold y Breitling
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— Generar impacto a través de un modelo
4 de financiacion sostenible

e El Fondo SBG es uno de los principales incentivos para los productores
mineros y un mecanismo sencillo que permite a los miembros generar un
5 impacto directo y transformador en sus cadenas de suministro

Diseflado como un mecanismo de autofinanciacion sostenible, el Fondo
SBG cubre todos los costos asociados a su funcionamiento. Esto incluye la

implementacion del programa (asistencia técnica y monitoreo in situ) asi como los
s costos operativos y de verificacion.
7 A través del premio de impacto de SBG, el Fondo SBG actla como un catalizador
de cambios positivos en las operaciones mineras y las comunidades que las
R rodean mediante el financiamiento de proyectos que tengan un enfoque técnico,
social y ambiental.
8
El productor puede acceder al premio de impacto SBGC durante los 24 meses
posteriores al inicio de la generacion de los fondos. Si un proyecto planificado
° requiere mas fondos, el productor puede acumular el premio durante un periodo
mas prolongado.
10
Swiss Better Gold impact premium mechanism
n
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El Fondo SBG estd dividido en tres fondos:

Cofinanciacién de SBG (USD 0.70/g)

Junto con los productores acreditados, SBG cofinancia proyectos sociales,
ambientales y de gobernanza que benefician a los productores acreditados
y/o a las comunidades cercanas. A través de estos proyectos, SBG busca apoyar
iniciativas que contribuyan al desarrollo sostenible en las regiones mineras.

Asistencia técnica de SBG (USD 0.50/g)

Este componente cubre todas las formas de asistencia técnica brindadas a
los productores mineros, incluidos el acompanamiento y monitoreo continuo
de los productores que forman parte del programa. Asimismo, puede financiar
proyectos de asistencia técnica que impulsen los esfuerzos de los productores
en Etapa 1 durante su proceso de mejora continua hacia el cumplimiento de
los criterios de la Etapa 2.

Operacion de SBG (USD 0.15 /g)

Esta parte del premio de impacto cubre parte de los costos operativos de SBG,
incluyendo la realizacion de verificaciones independientes y actividades propias
de la Asociacion..

Arequipa, Peru

Numero de beneficiarios: 250

Tipo de proyecto asistencia técnica

Problematica/contexto: corregir diversas deficiencias en las

operaciones de mineria artesanal, entre ellas el limitado conocimiento

en gestion de riesgos, la senalizacion y medidas de seguridad

inadecuadas, el uso insuficiente o inexistente de Equipos de Proteccion

Personal (EPP) y una gestion deficiente de residuos.

Objectivo: mejorar las condiciones de seguridad y fortalecer las
capacidades técnicas de los proveedores internos de Minera Orex,
contribuyendo a la reduccion de riesgos laborales y a la adopcion de
practicas mas seguras en la mineria artesanal.

Contribucién del fondo SBG: USD 28 000

Seguridad en
1Ll el trabajo

58
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Ingeniero en Seguridad y Salud Ocupacional para el Emprendimiento Minero

La colaboracion entre Swiss Better
Gold (SBG) y Minera Orex ha
permitido apoyar a los proveedores
internos mediante el suministro de
materiales, asesoramiento técnico
y acompafnamiento continuo,
contribuyendo a que las operaciones
se desarrollen bajo un enfoque de
mejora continua.

Se han logrado mejoras importantes.

Anteriormente, los accesos y entradas a
la mina nocumplian con los estandares
requeridos. Los trabajadores
descendian sin medidas de seguridad
adecuadas, asegurados Unicamente
concuerdasdel0,200incluso40metros.
Actualmente, el descenso se realiza
a través de accesos debidamente
sefalizados y estandarizados, con
escaleras y plataformas de descanso a
diferentes niveles (10, 20 y 40 metros).

Del mismo modo,
en la superficie, la
gestion  inadecuada
de residuos solia
ser una practica
habitual. Esta situacion ha mejorado
considerablemente: ya no se observan
residuosdispersos,yestosseseparanen
contenedores claramente etiquetados,
diferenciando entre residuos
organicos y otros tipos de residuos.

|La capacitacion en seguridad ha tenido
el mayor impacto, especialmente con
la implementacion de la herramienta
de gestion de riesgos IPERC, que ha
contribuido a fortalecer la cultura de
seguridad entre los trabajadores y a

Maria Rosa Reyes Pajuelo

sensibilizarlos mas sobre la gestion
ambiental al permitirles identificar
los peligros y riesgos a los que

estan expuestos
y  gestionarlos de
manera adecuada.
Asimismo, el

equipo donado ha
permitido  implementar medidas
preventivas especificas para cada
actividad, reduciendo la probabilidad
de accidentes en el trabajo diario
de los mineros artesanales.

Los mineros artesanales valoran
enormemente la coordinacion
constante, el apoyo técnico y la
donacion de equipos de SBG, pues les
genera mayor confianza y seguridad
en sus operaciones.

Coordinadora Operativa de SBG en Peru

El proyecto ha sido fundamental para mejorar las condiciones de seguridad y
fortalecer las capacidades técnicas de los proveedores artesanales de Minera Orex. Se
conformaron y fortalecieron brigadas de primeros auxilios mediante simulacros y
la entrega de kits de rescate minero. Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento
de la relacion entre Minera Orex y sus proveedores, facilitando la adopciéon de
las medidas necesarias para cumplir con los criterios de SBG. Ademas, el proyecto
acelerd el proceso de mejora continua hacia la acreditacién y ayudé a consolidar
practicas seguras, sostenibles y replicables en toda la cadena de suministro.
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Nuestro modelode negociose basaenla
formalizacion de mineros artesanales
y de pequeifia escala éé
(MAPE) en el sur del
Peru, con el objetivo de
crear una cadena de
valor del oro plenamente
responsable.

Si bien estas normas son
necesarias, No siempre
son suficientes para
mejorar sustancialmente
sus condiciones de
vida y de trabajo. Por ello, quisimos
complementar este enfoque indirecto
participando en este proyecto de salud
vy seguridad en el trabajo en Orex, lo
que nos permite generar un impacto
directo y tangible en las comunidades
mineras artesanales.

Nos complace contribuir a un esfuerzo
colectivo orientado a construir un futuro
mejor para los mineros artesanales.
Si bien se implementa en un espacio
territorial limitado, el proyecto responde
a una preocupacion de alcance
nacional, lo que amplia su impacto.

Este tipo de proyecto demuestra que es
posible hacer las cosas de otra maneray
que los actores upstream de la cadena
de valor minera pueden transformarse

ST

-

Testimonio de un miembro

(.

desde adentro. Funciona como un
laboratorio de buenas practicas con
potencial de influir en
todo el ecosistema

Si bien se esta de la MAPE. Ademas,
implementando a
una escala territorial puente entre nuestras
limitada, este proyecto actividades operativas

esta alineado con

una preocupacion
nacional, lo que amplia
su impacto. Peru.

este proyecto sirve de

Yy huestro compromiso
filantrépico, ambos
orientados a promover el
ecosistema de la MAPE en

La articulacion de este proyecto en el
marco de la Asociacion Swiss Better
Gold demuestra que la formalizacion y
la mejora de las condiciones de vida
de los mineros artesanales es también
responsabilidad de los actores
privados en las fases downstream
de la cadena de valor, junto con la
accion publica, desde los operadores
de plantas de procesamiento hasta los
usuarios finales.

Esperamos gue este tipo de proyectos
se multipliguen y se amplien aun mas
en el futuro, con el fin de maximizar su
impacto en las comunidades mineras
artesanales, acelerar los procesos de
formalizaciony contribuiraencaminara
las regiones mineras hacia un desarrollo
economico sostenible.

de ingresar
na en Peru
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Arequipa, Peru

Numero de empleados: 1,065

Tipo de proyecto: asistencia técnica

Problematica/contexto: analizar el contexto social en Minera Orex /
San Juan de Chorunga con el fin de identificar proyectos comunitarios
relevantes y de alto impacto social.

Objetivos: identificar y priorizar proyectos sociales que respondan a
las necesidades de la comunidad y generen un impacto real a corto,
medianoy largo plazo.

Contribucién del Fondo SBG: USD 7,000

-
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Gerente General

Antes del analisis social, Minera Orex se
apoyaba principalmente en informes
elaborados por sus equipos de gestion
social y relaciones comunitarias para
identificar iniciativas sociales. Si bien
estos informes recogian percepciones
Yy necesidades detectadas en las
comunidades, no existia un estudio
sistematizado que integrara toda esta
informacion.

El andlisis social, o estudio de linea de
base, desarrollado por Swiss Better Gold
(SBQ) nos permitic documentar y aclarar
diversas realidades sociales y ambientales
que vive la comunidad, asi como las
necesidades existentes. Asimismo, Nnos
permitié priorizar proyectos como la
proteccion de riberas, que actualmente
es la principal

preocupacion de la

poblacion local.

Una de las

conclusiones mas

relevantes del analisis

fue identificar grupos

a los que no se estaba

prestando suficiente

atenciéon, en particular las poblaciones
mas lejanas de la mina. Esto nos ayudo
a entender que, incluso en ausencia de
tensiones directas, existia cierto nivel de
insatisfaccion. Asimismo, nos ayudd a
ampliar nuestra mirada e ir considerando
gradualmente su inclusién en nuestro
programa de relaciones comunitarias.

El analisis también ha contribuido
a fortalecer nuestra relacion con la
comunidad ya que se han forjado
vinculos basados en la confianza. Ademas,
contribuye a prevenir problemas futuros y
fomenta la confianza y el equilibrio entre
los distintos grupos sociales, garantizando
gue ningun grupo se sienta excluido.

Keny Gonzales de la Cruz

Reporte de Impacto Swiss Better Gold 2025

l El director general Sergio Samaniego muestra
el certificado de acreditacién de Orex

En términos
generales, la
colaboracion con

SBG nos ha ayudado
a reforzar nuestro
sistema integrado de
gestion, incorporando
criterios de
trazabilidad \
un codigo ético,
especialmente  en ambitos como
derechos humanos, cumplimiento de
la normativa nacional, proteccién del
medio ambiente y relacionamiento con
los actores sociales. En este sentido, nos
ha permitido elevar nuestros estandares
como empresa mineray mejorar nuestros
procesos internos.

Oficial de Implementacion del Fondo SBG en Peru

Hacer un analisis del contexto social es muy valioso y beneficioso en la mineria,
independientemente de si se trata de una operacion artesanal, de pequena o de
mediana escala, ya que nos permite escuchar y comprender a las personas que
conviven con esta actividad y conocer su cotidianidad. Con esta herramienta, no solo
identificamos impactos y prevenimos conflictos, sino que también forjamos relaciones
basadas en la confianza. Ademas, esta practica se alinea con el enfoque de mineria
responsable de SBG, que prioriza a las personas y respeta a las comunidades.
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1
2 o o o
Antioquia, Colombia
Numero de empleados: 43
3
"""""""" Tipo de proyecto: asistencia técnica
4 Problematica/contexto: recuperar zonas anteriormente utilizadas para
la minerfa mediante la reforestacion vy restaurar el impacto ambiental
"""""""" generado por la operacidn minera.
5 Objetivos: reforestar 28 hectareas de terreno previamente explotado
con aproximadamente 30,000 arboles, favoreciendo la recuperacion del
............... Sue|O
6 Contribucién del Fondo SBG: USD 10,000
7 a— _
............... climatico
8
9
10
n
12
13
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Representante legal de Terrigeno Gold Mine S.A.S. (Mina Tenerife)

El proyecto contempla la restauracion
ecolégica y reforestacion de zonas
previamente explotadas en Mina
Tenerife, como parte de las medidas de
compensacion y mitigacion ambiental
derivadas de nuestra actividad minera.
El apoyo del Fondo Swiss Better Gold
surge de la necesidad de fortalecer y
optimizar estos procesos existentes,
mejorando la funcionalidad del
vivero y posibilitando la adquisicion
de insumos agricolas de mayor
calidad como semillas certificadas,
fertilizantes adecuados y equipos para
el mantenimiento y monitoreo de las
plantaciones. Esto nos ha permitido
garantizar una compensacion
ambiental real, eficiente y técnicamente
solida, alineada con los principios de la
mineria responsable vy

regenerativa.

La implementacion y el
fortalecimiento de estas

acciones han permitido,

a través de visitas de
seguimiento técnico e
inspecciones por parte

de las autoridades

mineras y ambientales,

asi como de visitas de actores externos,
proyectar una imagen positiva Yy
coherente de nuestro trabajo. Mina
Tenerife se enorgullece de haber
implementado practicas de “mineria
regenerativa”, en particular con el
exitoso desarrollo de procesos de
cierre progresivo y la recuperacion
de areas intervenidas, integrando la
actividad productiva con la restauracion
ambiental.

El proyecto ha tenido una acogida
muy positiva. E| equipo ha fortalecido
su compromiso y ha hecho suyo el
proceso, reconociendo la importancia
de planificar, organizarse y ver los
resultados concretos. La comunidad
y las autoridades locales también
han reconocido estas buenas
practicas mineras, lo que contribuye

Vilma Paola Paredes Castellanos

Oficial de Implementacion del Fondo SBG en

Colombia

Este proyecto es una muestra concreta de que las
buenas practicas permiten devolver y recuperar
parte de lo que la actividad minera ha transformado.
La reforestacion contribuye a restaurar la cobertura

Reporte de Impacto Swiss Better Gold 2025

© SBG

»

a cambiar la percepcion negativa y la
estigmatizacion histérica del sector a
nivel nacional.

Hemos aprendido que
la  restauracion y la
reforestacion son procesos
continuos que deben
acompafar todo el ciclo
de vida de la mina. Su
eficacia depende de
multiples factores, entre
ellos las condiciones
climaticas, la adecuada
nivelacion y preparacion
del terreno, la seleccion de especies
nativas y forestales, y su capacidad de
adaptacion a las zonas intervenidas.
La identificacion y el analisis de estas
variables nos han permitido modificar
los criterios técnicos Yy operativos,
mejorando de forma progresiva la
eficacia y la sostenibilidad de estas
intervenciones.

El proyecto demuestra, con resultados
concretos, que la mineria aluvial a
cielo abierto puede desarrollarse
de manera ordenada y consistente,
reduciendo sus impactos ambientales
y compensando adecuadamente los
efectos de la actividad. Esto lo convierte
en un ejemplo que puede replicarse
en otras operaciones que desean hacer
una transicion hacia modelos mas
sostenibles y responsables.

Vista aérea de una operacion minera aluvial

vegetal, proteger el suelo, reducir la erosion y
favorecer el retorno de la fauna silvestre.
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1
2
Huila, Colombia
Numero de empleados: 42
3
Tipo de proyecto: ambiental
4 Problematica/contexto: restaurar las riberas degradadas dentro del
______________ area de influencia de la mina mediante la reforestacion con especies
nativas y la participacion activa de la comunidad local.
S Objectivos: construir un vivero de éarboles nativos, contratando a
miembros de la comunidad para el cultivo de plantulas y capacitando a
"""""""" otros miembros para la realizacion de actividades de reforestacion en las
6 areas designadas por las autoridades locales.
Contribucién del Fondo SBG: USD 9,920
f
7 4@ Cambio
climatico
8
9
10
n
12
13
14

-
e |

ﬁ.-. Plantacion de plantulas para el
m proyecto de reforestacion
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Administradora de Grupo Ramos Charry S.A.S.

El proyecto cofinanciado por el Fondo
SBG tuvo como objetivo construir un vive-
ro destinado a producir los ejemplares
forestales necesarios para restaurar y me-
jorar las condiciones ambientales de las
zonas protegidas a lo largo del rio Magda-
lena gue se encuentran dentro de nuestro
titulo minero. Estas acciones se disefiaron
para educar y motivar a los propietarios de
tierrasy a lacomunidad local a proteger los
recursos naturales. Si bien estas areas no
habian sido afectadas directamente por la
actividad minera, practicas inadecuadas y
ciertos habitos culturales de algunas per-
sonas habian provocado la deforestacion
y la acumulacion de residuos en algunos
sectores.

El proyecto tuvo dos resultados principales:

¢ E| fortalecimiento de las relaciones
con la comunidad en el area de in-
fluencia, incluidos los propietarios de
tierras, con un enfoque en la con-
servacion, restauracion y mejora de de-
terminadas zonas protegidas a orillas
del rio Magdalena.

e La regeneracion del suelo y re-
forestacion en zonas
especificas de la rib-
era, lo que actla como
barrera ante inunda-
ciones, restaura el sue-
lo, recupera especies
forestales endémicas y
mitiga los pasivos am-
bientales causados por
personas o actividades
ajenas a la mineria.

La iniciativa ha tenido una buena acogi-
da. A nivel interno, el personal reconoce
nuestro compromiso con la proteccion
del medio ambiente, dado que nuestras
actividades tienen un impacto directo
sobre los recursos naturales. A nivel ex-
terno, la comunidad participa a través de
comités de gestion social, quienes fa-
cilitan su participacion en estas iniciati-
vas de manera pedagdgica y didactica,
promoviendo la sensibilizacion  sobre
el cuidado del medio ambiente y la
conservacion de las

areas de interés ambi-

ental.

Durante la implement-

acion, hemos aprendido

Maria Marcela Pérez

lecciones valiosas:

e Dado que la silvicultura y el cultivo de
plantas no son nuestra especialidad,
hemos adquirido conocimientos de
expertos sobre las condiciones climati-
cas, hidricas y de somlbra que las plan-
tulas del vivero necesitan para crecer y
desarrollarse adecuadamente en en-
tornos controlados.

° La reforestacion es una activi-
dad que integra y une a los diferentes
actores e interesados, debido a que es
un beneficio comun de toda la huma-
nidad tener la mayor cantidad de indi-
viduos forestales posibles
para el crecimiento sosteni-
do de todos los seres vivos.

Estos esfuerzos se alinean

con nuestra filosoffa corpo-

rativa, mision institucional

y politica estratégica, que

reflejan nuestra responsa-

bilidad y compromiso de
proteger los recursos naturales mientras
aprovechamos el oro aluvial de manera
sostenible.

Tanto el apoyo técnico como el finan-
ciero de SBG han sido fundamentales.
El equipo de SBG ha brindado la orient-
acion técnica necesaria para garantizar
que los proyectos que proponemos sean
analizados adecuadamente,
subsanando las deficiencias identi-
ficadas y garantizando que las pro-
puestas sean viables y confiables,
mientras que el Fondo
SBGC ha contribuido
a movilizar los recur-
SOs necesarios para su
implementacion.

Especialista ambiental de SBG en Colombia
La reforestacion de las riberas fluviales es clave para hacer frente al cambio climatico,
restaurar los ecosistemas, estabilizar el suelo y proteger la biodiversidad. A través
de la creacion de un vivero de especies nativas, el proyecto garantiza la sostenibilidad a
largo plazoy la recuperacion de la flora local. Esta iniciativa se alinea con los criterios
SBG, que giran en torno a reducir las emisiones, fortalecer la resiliencia hidrica y
minimizar el impacto sobre la biodiversidad. Gracias a estas iniciativas y al monitoreo de
SBG, varias operaciones mineras han asumido compromisos reales de sostenibilidad,
demostrando que la mineria responsable en Colombia es posible.
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2
3 Puno, Peru

"""""""" Numero de empleados: 61
4

Tipo de proyecto: ambiental

Problematica/contexto: T: |la operacion utiliza motobombas para lavar
5 el material extraido, lo que genera diversos impactos negativos, entre
ellos elevadas emisiones de CO,, posibles derrames de combustible que
contaminan el suelo, altos costos operativos y una mayor complejidad

6 de uso.
Objectivo: sustituir las motobombas por bombas eléctricas para
"""""""" reducir el consumo de combustible y las emisiones de CO.. Las bombas
- eléctricas son mas limpias, no generan residuos, tienen menores costos

operativos y son mas faciles de usar.

"""""""" Contribucion del Fondo SBG: USD 35,000

- o [P
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Tajo minero de la cooperativa
Nueva Teresita y sus alrededores
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Jefe de operaciones

El proyecto consiste en la instalacién
de bombas eléctricas para sustituir
las motobombas de combustible, con
el objetivo de optimizar el sistema
de bombeo de agua en la operacion
minera.

Nueva Teresita depende en gran
medida de las motobombas, lo que
genera diversos efectos negativos, como
altos costos de combustible, mayores
necesidades de mantenimiento,
riesgos operativos y elevadas emisiones
de CO,. Nueva Teresita reconoce la
necesidad de hacer una transicion
hacia un sisterma mas eficiente,
sostenible y econdmicamente viable.
Por ello, en el trascurso de 2025 se llevo
a cabo una sustitucion progresiva de las
motobombas por bombas eléctricas.

Los principales resultados de este
cambio son:

e Considerable reduccion
del consumo de
combustible y de las
emisiones de CO,.

e Optimizacion de los
costos operativos.

e Mayor estabilidad
y continuidad en el sistema de
bombeo.

e Mayor eficiencia energética y
menores riesgos Mecanicos.

Desde su implementacion,
la operacion ha logrado
un mejor control del agua,
un uso mas eficiente de
los recursos y una mayor
previsibilidad de los costos.

El proyecto ha tenido buena

acogida tanto por parte

del equipo minero como

de la comunidad, quienes

han observado mejoras

directas en las condiciones operativas y
una Mmejor organizacion de los procesos.
Asimismo, la reduccion en el uso de
combustible es bien vista gracias a su
impacto ambiental y econdmico.

Evert Chahuasoncco

Reporte de Impacto Swiss Better Gold 2025
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Sin embargo, durante la ejecucion del
proyecto surgieron algunas dificultades
técnicas. La presencia de arcillas y lodos
afectd al sistema de bombeo, y también
se registraron caidas de tension durante
el funcionamiento de los equipos.
Estos problemas requirieron soluciones
complementarias,comolainstalacionde
estabilizadores de tension. Al resolverlos,
comprendimos la
importancia de tener
un plan técnico
adecuado y fortalecer
nuestras capacidades
técnicas y de gestion.

En términos generales,
la alianza con Swiss Better Gold (SBG)
ha sido fundamental para fortalecer
nuestra operacion minera, ya gue nos ha
permitido acceder a financiamiento y
apoyo técnico destinados a mejorar

la eficiencia operativa,
reducir costos y reforzar
practicas responsables.
GCracias al apoyo de
SBGC, hemos podido
iniciar la transicion
de motobombas
tradicionales a bombas
eléctricas, lo que ha
generado beneficios
tanto econdémicos como
ambientales.

Esto nos ha permitido no solo adquirir
equipos, sino también mejorar la
toma de decisiones, evaluar impactos
y encauzar las inversiones hacia
soluciones sostenibles a largo plazo.

Especialista en Medio Ambiente y Seguridad de SBG en Peru

Desde el punto de vista ambiental, este proyecto contribuye a la reduccion de
emisiones y a la adopcion de tecnologias mas limpias. Mejora el cumplimiento de
los criterios SBG, ya que promueve mejoras operativas y genera, al mismo tiempo,
un impacto ambiental positivo. El apoyo técnico y financiero del Fondo SBG

hace posible implementar soluciones que optimizan el consumo energético y
reducen la huella ambiental de la operacion. Este enfoque integral contribuye a
la transicién hacia operaciones mineras mas limpias. Se trata de un proyecto que
marca el inicio de una transicién gradual hacia un uso mas extendido de bombas
eléctricas. El objetivo es aumentar progresivamente su ndimero hasta sustituir por

completo las bombas de combustion.
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Ampliar el equipo para mejorar la implementacion

Barbara Stulz
Gerente del Fondo SBG

En los Ultimos anos, Swiss Better Gold
(SBG) ha consolidado sus cadenas de
suministro, su enfoque y su equipo. El
Fondo Swiss Better Gold (Fondo SBQ)
también ha crecido y, con él, nuestras
expectativas en cuanto a su gestion y
al impacto que buscamos generar. El
equipo del Fondo SBG ha crecido en
paralelo, para fortalecerlo, facilitar su
implementacion y alinearlo cada vez
mas con los objetivos de SBG.

Como gerente del Fondo SBG vy tras
haber trabajado directamente con las
minas para implementar el Fondo vy
garantizar el acceso al premio y uso,
me complace anunciar la ampliacion
de nuestro equipo, uN paso necesario
en esta etapa. Desde enero de 2025,
dos Oficiales de Implementacién se
han incorporado al Fondo SBG en Perud
y Colombia. Ambas traen consigo una
gran experiencia en el sector de la
mineria artesanal y de pequena escala
aurifera, asi como trayectorias diversas
que enriguecen significativamente las
misiones del Fondo.

Los oficiales de implementacion
trabajan en estrecha colaboracion
con los productores mineros para

Vilma Paola Paredes
Castellanos

Bidloga especializada en
Ingenieria Ambiental

Con 18 afos de experiencia en el sector
minero y energético, Vilma apoya al
desarrollo de capacidades, la mejora
continua y el cumplimiento ambiental,
contribuyendo a que los proyectos del
Fondo SBG generen impactos medibles
y verificables, a la vez que fortalecen
capacidades que permanecen en las
comunidades con las que trabajan.
Asimismo, cuenta con
experiencia directa en el
trabajo con operaciones
mineras artesanales y de
pequena escala, lo que le
permite comprender su
dindmica, sus retos y su
potencial transformador.

identificar y disefar los proyectos
que seran cofinanciados por el Fondo
SBG. Asimismo, ayudan a elaborar las
propuestas y acompanan su ejecucion
cuando es necesario. Esta nueva
funcion también permite incrementar
las actividades de monitoreo y
evaluacién mejorando la calidad delos
datos y la recopilacion de informacion
sobre los proyectos y sus resultados.
Esto es fundamental para toda la
cadena de suministro y contribuye a
mejorar las relaciones entre la mina y
el usuario final.
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Keny Gonzales de la Cruz

Antropdloga social

Keny se incorpord a SBG hace siete afos
y, desde entonces, ha desarrollado su
experiencia en la ejecucion de proyectos
en el sector de la MAPE. Ha acompanado
iniciativas de formalizacién, ha
brindado apoyo técnico y empresarial,
y ha contribuido a fortalecer Ilas
buenas practicas a través de proyectos
cofinanciados con el premio del Fondo
SBG. Ha sido testigo de primera mano de
cOMOo estas iniciativas no solo mejoran los
procesos productivos, sino que también
generan un impacto social y ambiental
positivoenlostrabajadores,lascomunidades
aledanasy el medio ambiente.

Reporte de Impacto Swiss Better Gold 2025
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La evaluacién externa como herramienta para mejorar el
impacto y la rendicién de cuentas

El Fondo Swiss Better Gold (SBG) es un pilar del sistema SBG, ya que transforma
el premio SBG en un impacto social y ambiental tangible. El Fondo comenzé
con una sola mina que generaba el premio; hoy, 27 minas acreditadas contribuyen
activamente y un total de 38 se benefician directamente de él. Para asegurar que
el Fondo cumpla su propdsito, este afo se decidid llevar a cabo una evaluacion
externa de su gobernanza y funcionamiento.

La evaluacion fue realizada por la organizacién de derechos humanos Focus
Right e incluyo el analisis de la politica y los principales instrumentos del Fondo,

asi como entrevistas con minas socias, SECO y el equipo de SBG. A partir de

una metodologia cualitativa que combind cuatro métodos principales (analisis
documental, entrevistas individuales, grupos de discusidn y revision bibliografica),
se examinaron la pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad del Fondo
SBG.

Como principal resultado, la evaluacion reconocié que el Fondo SBG es
fundamental tanto para las minas como para los miembros ya que canaliza
recursos hacia proyectos que generan un impacto positivo en la cadena de
suministro. La evaluacion también formuld diversas recomendaciones, entre ellas:

e Alinear mejor el Fondo SBG con la asistencia técnica que brindan los equipos
de SBG, para destinar recursos a iniciativas que no se limiten Unicamente al
cumplimiento de los criterios SBG.

¢ Definir con mayor claridad los criterios de elegibilidad de los proyectos.

e Fortalecer los procesos de monitoreo y evaluacion del Fondo SBG durante y
después de la ejecucion de los proyectos, incluida la recopilacion de datos.

El equipo del Fondo SBG ha elaborado un plan de trabajo para implementar
estas recomendaciones. Dicho plan ya estd en marcha e incluye actividades para
este anoy el proximo.

Los fondos de Swiss Better Gold financian proyectos
que benefician a los mineros y a sus comunidades
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Detectar, evaluar
y responder a
............... las dinamicas

_______ L geopoliticas

En 2025, el alza sin precedentes del precio del oro, junto con el contexto geopolitico,
5 ha adquirido mayor relevancia en la agenda de Swiss Better Gold (SBG). En un
entorno marcado por la creciente incertidumbre, el aumento de las tensiones
"""""""" comerciales y una evoluciéon en el papel que juegan las instituciones econdmicas
internacionales, SBG ha sido testigo de:

6 . .. . .
e Una reconfiguracion de los mercados y las cadenas de suministro a nivel global.
--------------- e Cambios en la percepcién del riesgo v las oportunidades.
e Transformaciones en los enfoques de produccién.
7

e Una evolucion acelerada de la demanda global de oro.

Estos fendmenos deben analizarse y considerarse cuidadosamente al momento de
8 aplicarlos a las realidades econdmicas, tecnoldgicas y politicas que caracterizan al

sector extractivo.

SBG reconoce que el aumento extraordinario y sostenido de los precios del oro ha
9 tenido un efecto domind en las comunidades dedicadas a la mineria artesanal,

asi como en las cadenas de suministro. Esto subraya la necesidad de fortalecer las

capacidades para detectar, interpretar y responder de manera sistematica a este

contexto cambiante.

Cada region tiene sus propios
desafios en materia de MAPE




Reporte de Impacto Swiss Better Gold 2025 73

Preocupaciones de seguridad en las zonas de operacion: el
caso de Colombia

En 2025, Colombia atravesd un afio decisivo marcado por el resurgimiento del
conflicto armado interno, la expansion de las economias ilicitas y una creciente
fragilidad institucional en las regiones rurales.

Segun la Oficina para la Coordinacion de Asuntos Humanitarios de las Naciones
............... Unidas, el numero de desplazamientos forzados, confinamientos y restricciones a la
movilidad se cuadruplicé en 2025 en comparaciéon con las cifras de 2024* Al mismo
2 tiempo, se intensificaron los ataques contra lideres sociales y excombatientes, y
se amplié el control territorial de diversos grupos armados ilegales en corredores
"""""""" estratégicos. En varias regiones, estos actores ejercen funciones que reemplazan o
distorsionan las instituciones del Estado: cobran "impuestos", regulan las economias
3 locales e infiltran el comercio formal de minerales.
"""""""" A partir de un andlisis exhaustivo de este contexto, SBG ha identificado las
siguientes areas prioritarias:

¢ Dimensién regional: mantener un enfoque selectivo de intervencién, priorizando
--------------- las zonas donde es posible planificar y llevar a cabo actividades de campo de
manera efectiva. Esto implica concentrar geograficamente las intervencionesy,
5 cuando las circunstancias lo requieran, activar planes de continuidad operativa, }
pausas estratégicas o reprogramacion de visitas.

e Seguridad territorial: velar por la seguridad de las operaciones en campo
6 y proteger a los miembros del socio implementador nacional, recabando
informacion de seguridad con anticipacion y reforzando los protocolos.
--------------- correspondientes.

e Garantia de origen: seguir fortaleciendo la verificacion documental y tecnoldgica,
asi como la trazabilidad de los minerales (fisica y documental), para evitar que el
oro ilegal se infiltre en las cadenas de suministro responsables.

8 Lo vivido en 2025 dejé claro que los desafios de seguridad y gobernanza no son
condiciones secundarias, sino elementos centrales para la toma de decisiones
--------------- estratégicasy para la capacidad del Programa de desarrollar cadenas de suministro
responsablesy resilientes. SBG esta convencido de que, con protocolos sélidos,

9 trazabilidad verificada y alianzas multipartitas, se puede demostrar que la
mineria responsable es viable incluso en los entornos sociopoliticos mas complejos,
manteniendo la confianza internacional y aportando a la consolidacion de paz en
los territorios colombianos.

*Informe de Tendencias e Impacto Humanitario de la OCHA 2025.

La trazabilidad es un pilar del oro
responsable y sigue procesos en cada
etapa de la cadena de suministro del oro




La accion colectiva en un contexto global

complejo

El oro procedente de la mineria
artesanal y de pequefa escala (MAPE)
se ha convertido en un eje central
para las iniciativas multisectoriales
comprometidas con ampliar la oferta
responsable y promover una demanda
igualmente responsable. Entre estos
esfuerzos colaborativos, la Asociacion
Swiss Better Gold (SBG) destaca como
un referente, impulsando mejoras
practicas, medibles y duraderas en
las cadenas de suministro de oro
vinculadas a la MAPE. SBG ha sabido
demostrar como las acciones concretas
pueden beneficiar a la industria, a
las comunidades y al mercado en su
conjunto.

Como presidente de Responsible
GCold, tenfa especial interés en que
nuestra organizacion se uniera a SBG,
convencida de que los problemas
sistémicos que enfrenta el sector
del oro no pueden éé
resolverse de

Testimonio de un miembro

sea comercialmente viable.

En un contexto global marcado por
conflictos, sanciones e inestabilidad
politica, los riesgos asociados a los
movimientos de oro ilicito se han
intensificado. Sin canales creiblesy bien
gobernados para acceder al mercado,
los precios récord del oro corren
el riesgo de incrementar practicas
nocivas en lugar de impulsar un
cambio positivo. SBG ha demostrado
su capacidad para hacer frente a estos
riesgos estableciendo procesos de
abastecimiento claros y sdlidos para el
oro de la MAPE responsable, al tiempo
que trabaja con las comunidades
locales mediante el desarrollo de
capacidadesy la mejora continua.

Responsible Gold considera que la
tecnologia es un catalizador clave
para fortalecer las cadenas de
suministro, ya que mejora los procesos
de verificacion, garantiza
la integridad de los datos,

manera aislada, ni sin Dentro de refuerza la trazabilidad
mejoras en  materia estos esfl.Jerzos y  aporta eficiencia
de datos, gobernanza colaborativos, la operativa. En este sentido,
y transparencia. SBG Asociacién Swiss la colaboracion con SBG
ofrece una plataforma Better Gold (SBG) y sus miembros refuerza
practica donde se destaca como un nuestro COMPromiso
refinadores, bancos, referente, impulsando €N la cooperacion,

marcas, empresas
tecnolégicas, sociedad
civil y gobiernos trabajan
juntos hacia un objetivo
comun: hacer que el oro

mejoras practicas,
medibles y duraderas

en las cadenas de

suministro de oro responsable de oro es

innovacion Y% una
transparencia verificable,
en un momento en
que el abastecimiento

de la MAPE responsable vinculadas a la MAPE.  masrelevante que nunca.
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Contribucién al dialogo internacional
sobre la MAPE

En 2025, la visibilidad y la urgencia de atender a la mineria artesanal y de pequena
escala (MAPE) aumentaron considerablemente en los debates globales sobre
politicas, mercados y sostenibilidad. El alza de los precios del oro, la inestabilidad
geopolitica y la creciente preocupacion por los flujos ilicitos han reforzado la

necesidad de contar con canales creibles y responsables de acceso al mercado.

En este contexto, Swiss Better Gold (SBG) continué participando activamente en
foros internacionales, regionales y nacionales, aportando su experiencia practica
en campoy con el objetivo de dar mayor visibilidad a los productores responsables
de la MAPE.

Intensificacién del dialogo y la colaboracion

A nivel global, la CEO de SBG participo en el Foro de la OCDE sobre Cadenas
de Suministro Responsables de Minerales, contribuyendo a los debates sobre
abastecimiento responsable y trazabilidad. SBG también se sumo a la Coalicién
Global para la Accién sobre la Mineria Artesanal y de Pequefia Escala
(MAPE), lanzada por el Consejo Mundial del Oroy el Banco Mundial en el Foro
Intergubernamental sobre Mineria, Minerales y Desarrollo Sostenible (IGF), cuyo
objetivo es apoyar los procesos de formalizacion, combatir el crimen organizado
y aumentar la cantidad de oro producido de manera responsable que entra a
mercados formales.

A nivel regional y nacional, SBG participd en PERUMIN 37 en Pery, la convencion
minera mas grande de América Latina. Junto con SECO y la Embajada de Suiza
en Peru, SBG co-organizé un evento paralelo sobre la contribucion de Suiza

a la produccién responsable de oro, donde compartié lecciones aprendidas

en la implementacion, dialogd con autoridades publicas y actores del mercado,
y participd en un panel internacional sobre trazabilidad. Estos intercambios
destacaron el papel que juegan los incentivos responsables del mercado para
apoyar la formalizacion y desincentivar la mineria ilegal.
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Participacion en el intercambio de conocimientos

En 2025, SBG obtuvo la condicidn de observador en la Sexta Reunién de la
Conferencia de las Partes del Convenio de Minamata sobre el Mercurio, lo que
le permitié alinearse mas de cerca con los debates politicos internacionales sobre
la reduccion del mercurio. SBG también reforzd su cooperacion con el programa
planetGOLD, potenciando sinergias en torno a la eliminacion del mercurio, el
abastecimiento responsable y la participacion del sector privado.

Lea el resumen de la
mesa redonda de ONG

SBG continud colaborando con el Grupo de Trabajo sobre la MAPE de LBMA,
2 contribuyendo a la prueba y aplicacion del Toolkit MAPE de la LBMA, ahora
integrado en el Modelo de Planta de Procesamiento de SBG.

El didlogo con la sociedad civil se fortalecid aun mas mediante una mesa redonda
3 con Organizaciones No Gubernamentales convocada por SBG en noviembre,
que ofrecid un espacio de didlogo abierto sobre ESG, impacto, trazabilidad,
transparencia y otros temas relacionados con la MAPE. La idea es establecer este
intercambio como una actividad anual regular.

4
A nivel nacional, SBG siguid participando en los debates sobre politica y finanzas en
Suiza como socio de la red Swiss Sustainable Finance, contribuyendo al didlogo
5 sobre el abastecimiento responsable y los enfoques orientados al impacto.
6
7
8
9
10
PERUMIN 37 con la participacion de Swiss Better
............... Gold, evento paralelo sobre “La contribucion suiza
a la produccién responsable de oro: resultados,
lecciones aprendidas y nuevos horizontes".
1 (¥
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=
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o El éxito de la transicion demuestra resiliencia. La larga preparacion para
transferir la direccion de la iniciativa de SECO a la Asociacion Swiss Better Gold
(SBG) alcanzo su punto decisivo en 2025. El proceso se completd con éxito, lo
qgue demuestra que la iniciativa ha alcanzado su madurez: la Asociacion SBG se
ha consolidado como una sélida plataforma del sector privado que representa a
empresas clave del downstream.

Los contextos geopoliticos y de seguridad exigen un seguimiento minucioso
y continuo. El 2026 se perfila como un afo especialmente complejo con las
elecciones tanto en Colombia como en Peru. Este escenario pone a prueba la
estabilidad de ambos paises y se espera que influya en la orientacion estratégica
de la formalizacion de la mineria artesanal y de pequefa escala (MAPE), asi
como en el papel que juega el sector extractivo en la resiliencia y el crecimiento
economico de ambos paises.

La expansion del Programa representa un desafio. La implementacion del

modelo SBG en nuevos contextos no es sencilla. No obstante, el trabajo realizado
en nuevos paises en 2025 ofrece motivos para ser optimistas.

© SBG
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Areas prioritarias

para 2026

e Formalizacién en Pera: en 2026, se impulsara el proceso de formalizacion en

Perd tras las elecciones.

¢ Modelo de abastecimiento para refinerias intermedias: se continuara

implementando el modelo de abastecimiento Swiss Better Gold (SBC) para las
plantas de procesamiento en Perd, puesto en marcha en 2025.

¢ Modelo de abastecimiento para mineros artesanales de oro: se relanzara el

modelo de barequeros en Colombia, partiendo de las lecciones y experiencias
previas y colaborando con nuevos exportadores locales para aplicarlo en la
practica.

¢ Expansiones: se llevard adelante el trabajo de expansion en Mongolia y Ecuador,

consolidando los avances y explorando nuevas oportunidades de impacto en
Ameérica del Sur y Africa.

¢ Criterio de cambio climatico e indicadores (KPI) asociados: se continuara

trabajando en el territorio en la implementaciéon de este reciente criterio de SBG,
con el objetivo no solo de apoyar a los mineros con actividades practicas in situ
gue conduzcan a una mejor gestion del agua, la energia y otros recursos, sino
también de consolidar todos los indicadores relacionados con el cambio climatico
como referencia base para futuras actividades y mejoras.

En 2026 SBG priorizara el relanzamiento
del modelo de barequeros en Colombia
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La Asociacion Swiss Better Gold (SBG) es una organizacion
sin fines de lucro creada por empresas suizas involucradas en
toda la cadena de suministro de oro. El objetivo es desarrollar
cadenas de suministro eficaces, sostenibles y responsables
desde los productores mineros de oro artesanal de pequefa
y mediana escala hasta los miembros de la Asociacion,
cuyas compras incluyen un premio de impacto. Este
premio se reinvierte directamente en las operaciones y sus
comunidades en forma de proyectos de desarrollo técnico,
social y ambiental.

El programa es fruto de una alianza publico-privada con
la Secretaria de Estado para Asuntos Econémicos de Suiza
(SECQO). La union de los sectores publico y privado en un
esfuerzo conjunto de cooperacion internacional y desarrollo
empresarial constituye una solucion Unica para fortalecer la
integridad de la cadena de suministro del oro y abordar los
desafios mas importantes de la industria aurifera.

SBG
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